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“Donanmasiz Anadolu olmaz. Donanmadan yana
kuvvetli olmak Tiirkiye 'nin savunmas: igin sarttir.
Donanmanuz izledigimiz politikanin da kuvvetli

destegi olacaktir.”
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GENCLIGE HITABE

EY TURK GENCLIGI!

BIRINCI  VAZIFEN; TURK  ISTIKLALINI,  TURK
CUMHURIYETINI, ILELEBET MUHAFAZA VE MUDAFAA
ETMEKTIR.

MEVCUDIYETININ VE [STIKBALININ YEGANE TEMELI
BUDUR. BU TEMEL, SENIN EN KIYMETLI HAZINENDIR.
ISTIKBALDE DAHI SENI BU HAZINEDEN MAHRUM ETMEK
ISTEYECEK DAHILI VE HARICI BEDHAHLARIN OLACAKTIR.
BIR GUN, ISTIKLAL VE CUMHURIYETI MUDAFAA
MECBURIYETINE DUSERSEN, VAZIFEYE ATILMAK ICIN
ICINDE BULUNACAGIN VAZIYETIN IMKAN VE SERAITINI
DUSUNMEYECEKSIN. BU IMKAN VE SERAIT, COK
NAMUSAIT BIR MAHIYETTE TEZAHUR EDEBILIR. ISTIKLAL
VE CUMHURIYETINE KASTEDECEK DUSMANLAR, BUTUN
DUNYADA EMSALI GORULMEMIS BIR GALIBIYETIN
MUMESSILI OLABILIRLER. CEBREN VE HILE ILE AZIZ
VATANIN BUTUN KALELERI ZAPT EDILMIS, BUTUN
TERSANELERINE GIRILMIS, BUTUN ORDULARI
DAGITILMIS VE MEMLEKETIN HER KOSESI BILFIiL ISGAL
EDILMIS OLABILIR. BUTUN BU SERAITTEN DAHA ELIM VE
DAHA VAHIM OLMAK UZERE, MEMLEKETIN DAHILINDE
IKTIDARA SAHIP OLANLAR, GAFLET VE DALALET VE
HATTA HIYANET ICINDE BULUNABILIRLER. HATTA BU
IKTIDAR SAHIPLER, SAHSI MENFAATLERINI
MUSTEVLILERIN SIYASI EMELLERIYLE TEVHIT
EDEBILIRLER. MILLET, FAKRUZARURET ICINDE HARAP VE
BITAP DUSMUS OLABILIR.

EY TURK ISTIKBALININ EVLADI! [STE, BU AHVAL VE
SERAIT ICINDE DAHI VAZIFEN, TURK ISTIKLAL VE
CUMHURIYETINI KURTARMAKTIR. MUHTAC OLDUGUN
KUDRET, DAMARLARINDAKI ASiL KANDA MEVCUTTUR.
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Sektor Buyiuklerimiz ve Degerli Okurlarimiz,

Denizcilik dUnyasinin bilgi, kultur ve tecrube aktarimina katki saglamak amaciyla
yola cikan UFKUN Dergisi, 18. sayisi ile sizlerle bulusmanin gururunu yasiyor. ilk
sayimizdan itibaren denizcilik camiasina yeni bir soluk getirmek, sektérdeki
gelismeleri aktarmak ve bu buyuk ailenin bir parcasi olan herkesi ortak bir
platformda bir araya getirmek amaciyla calistik. Buguin geldigimiz noktada, UFKUN
yalnizca bir dergi degil, ayni zamanda denizcilige goénul vermis herkesin ortak
sesi haline geldi.

Bu surecte sektdorun onde gelen isimlerinden akademisyenlere, denizcilik
ogrencilerinden deneyimli denizcilere kadar bircok degerli kalem bizlere katkida
bulundu. Denizcilik tarihinden guncel gelismelere, teknik bilgilerden mesleki
deneyimlere kadar genis bir yelpazede yayimlar yaparak, denizcilik sektérune dair
farkindalik olusturmayi ve biling kazandirmayi hedefledik.

Bu noktaya gelmemizde emedi gecen herkese, bizlere yazilariyla, fikirleriyle ve
destekleriyle katki saglayan buyuklerimize, meslektaslarimiza, dergi ekibinde
Ozveriyle calisan denizcilik 6grencilerine ve en énemlisi, bizleri her sayimizda ilgiyle
takip eden siz degerli okurlarimiza sonsuz tesekkurlerimizi sunuyoruz.

UFKUN Dergisi olarak, denizcilik sektérunu guclendirmek, meslektaslar arasi bagi
kuvvetlendirmek ve yeni nesil denizciler icin bir rehber olma misyonumuzu
surdurmeye devam edecegiz. Dergimizin bu sayisinda da sizleri, dopdolu icerikler ve
sektdérumuzu daha iyi anlamanizi saglayacak yazilar bekliyor.

Keyifli okumalar dileriz.
Pruvaniz neta, ruzgariniz kolayina olsun!

DARGEB DERNEGI
YONETiIM KURULU BASKANI

MEHMET TALHA MINIK
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Saygideger Ufkun Dergisi Okurlari,

Denizciligin nabzini tutan Ufkun Dergisi olarak, 18. sayimizla sizlerleyiz! Guz
dénemiyle birlikte hazirladigimiz bu 6zel sayimizda, sektdre dair gelismeleri, ilgi
cekici roportajlari ve dopdolu icerikleri sizlerle bulusturmanin heyecanini yasiyoruz.

Bu sayimizda offshore'dan cruise sektérune, deniz hukukundan denizcilik
teknolojilerine kadar genis bir perspektif sunuyoruz. Alaninda uzman isimlerle
gerceklestirdigimiz 6zel roportajlar ve degerli makalelerle Turk denizciligine farkl
bir bakis acisi kazandirmay hedefledik. Bize vakit ayiran, tecrubelerini ve bilgilerini
bizimle paylasan sektdér duayenlerine sonsuz tesekkurlerimizi sunariz. Ayni
zamanda, bu dergiyi buyuk bir ézveriyle hazirlayan ekibimizin emegi de takdire
sayan!

Yeni yilin hepimize saglik, basari ve huzur getirmesini dilerken, bu sayinin sizler icin
ilham verici ve bilgilendirici olmasini temenni ediyoruz.

Her bir icerigin sizlere degerli katkilar saglamasini umarak,
keyifli okumalar dilerim.

KAAN TEKIN
MERSIN UNIVERSITESI
GEMi MAKINELERI iSLETME
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DARGEB DERNEGI

—Misyonumuz—

“Denizciligi Turk'n buyuk Milli tlkusu olarak dusunmeli ve onu az zamanda basarmaliyiz.”
Gazi Mustafa Kemal Ataturk'un izinden giderek Turk denizciligini ileriye tasimak icin gerekli
olan birlik ve beraberlik ortamini saglamaktir.

Deniz, kultur, sanat, egitim, arastirma, gonulluluk bashklari altinda Ulkemiz denizci
ogrencilerini ve mezunlarini bir araya getirmek. Gelecedin mimari olan &grencilerin
kendilerini gelistirerek Turk denizciligine katki saglamalarina imkan temin etmek. Denizcilik
sektdérinde yer alan bolumlerin 6grencilerinin birbirlerini daha iyi tanimalarina, bdlumler
arasi iliskilerin guclendirilmesine yardimci olmak. Denizci égrencilerin sektorle arasinda bir
kopru olmak, 6grenci siralarindayken sektorle tanismasina katkida bulunmak. Ogrencilerin
kendilerini gelistirebilmelerine imkan saglamak gerekli etkinlikleri ve egitimleri organize
etmek ve duzenlemektir.

—Vizyonumuz—

Ulkemizin doért bir yaninda denizcilik fakulteleri ve meslek yuksekokullarinda yetismis
ogrenci ve mezun meslektaslarimizla tek bir cati altinda bulusarak denizcilik Ulkdsunun
izinden gitmek ve mavi vatan icin c¢alismak. Denizcilik sektorunun paydaslart ve ulke
denizciliginin gelisimi icin ¢cdézUm &nerileri sunmak sorunlarin ¢cozUmune katkida bulunmak.
Mavi vatanin Ulkemizde tanitilmasina, Turk denizciliginin gelismesine ve denizci millet
denizci Ulke misyonuna hizmet etmektir.
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Deniz Arastirma ve Gelistirme Génulluleri, Kultiir Sanat Ogrenci ve Mezun Dernegi

Nerede, ne zaman ve nasil kurulduk?

19 Mayis 2019 tarihinde merkezi istanbul olarak DARGEB adi altinda hayata gecirildi ve
DARGEB'in kapisi tum denizci 6grencilere acildi. 2020, 2021, 2022 Donemlerini geride birakan
DARGEB kuruldugu gunden bugune gelisimine ve calismalarina hiz kesmeden devam etti,
etmektedir. 29 Ekim 2023 Tarihinde Cumhuriyetin 100. yilinda dernek seklini aldi.

Temel Unsur

Tdrk denizciligin daha ileriye tasimak, Uc¢ tarafi denizlerle cevrili Ulkemizde deniz ticareti
basta olmak Uzere, deniz filomuzun buyumesine, teknolojik ve kulturel anlamda denizcilik
isletmelerinin gelismesine katki saglamaktir. DARGEB bu katkiyr saglayacak biz genclerin
onemini géz 6nune alarak bu is kollarinda istihdam saglayarak birlik beraberlik icerisinde
sektoéru ileriye tasimanin gerekliligi Uzerine faaliyete gecmistir.

Ataturk’un de biz genclere soyledigi gibi

“ Gencler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta oldugunuz terbiye ve
irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hurriyetinin en kiymetli timsali
olacaksiniz. Yukselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yukseltecek ve
yasatacak sizsiniz.”

Ulkemizin gelismesine katki sadlayacak biz gencler olarak 19 Mayis 1919'dan sonraki 100 yilda
Ulkemize ve denizcilige bir fiil katki saglamayi DARGEB ailesi olarak kendimize vazife edindik.

Siz degerli meslektaslarimiz ve arkadaslarimiz ile bu vazifeyi gonulluluk icerisinde surdurmeyi
umut ediyoruz.

lletisim: dargebmezunlar@gmail.com

lletisim: infodargeb@gmail.com
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Deniz Arastirma ve Gelistirme Génulluleri, Kultiir Sanat Ogrenci ve Mezun Dernegi

DARGEB Neden Gerekli?

“Zaferi, denizi kontrol altinda tutan, ihtiyaci olan seyi, ihtiyaci oldugu zaman, istedigi yere
ulastirabilen Glke kazanir.”
M. Kemal ATATURK

Yasadigimiz ulkeye zaferi kazandirmak vefa borcumuzu édemek, denizcilige yeni adimlarini
atmis ve kendini gelistirmekte olan siz degerli arkadaslarimiza ¢agdas bilgi ile donanmis,
arastirma ve sorun ¢ozme yetenegini gelistirmek, cevresine onderlik edebilecek yapida,
kultdrel ve sanatsal degerler yaratma islevlerinin ve topluma hizmet yukimlulugunu
evrensel standartlarda yuUrutmeyi, ulusun ve insanligin sosyal, kulturel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik gelisimi icin bilgi Uretmeyi, uygulama ve yaymayi gdrev edinmis, Ulkemiz ve dunya
denizciligine degerli bireyler icin DARGEB bir ihtiya¢ olmustur.

DARGEB Ne Amachyor?

Gelismekte olan dunya denizciligini yakindan takip ederek ulusal ve evrensel boyutta
topluma katkl saglayan, mensubu olmaktan onur duyulan, bilgi paylasiminin yapildigi
kulturel ve sosyal alanlarda faaliyet gosteren, Urettigi bilgi ile érnek gobsterilen, Ulkemiz
denizciligine nitelikli ve donanimli denizcilik 6grencisi yetistirilmesine yardimci olmay!
amacliyor.
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Deniz Arastirma ve Gelistirme Génulluleri, Kultiir Sanat Ogrenci ve Mezun Dernegi

Neden DARGEB’e Katilmalisin?

Cumbhuriyetin ilk yillarina kadar Ulkenin deniz tasimaciligi, liman isletmeciligi, deniz
sigortaciligl, brokerlik gibi tum denizcilik faaliyetlerini yabancilar sirdurmekteydi.

Sonra biri ” IIk hedefimiz Akdeniz” dedi ve 1 Temmuz 1926'da Kabotaj Antlasmasi imzalandi.
iste o biri olmak, bir seyleri degistirmek, sen yapamazsin denileni basarmak, Uc¢ tarafi
denizlerle cevrili Ulkemizi muasir medeniyetler seviyesinin en Ustune tasimak icin DARGEB'e
siz degerli arkadaslarimizi bekliyoruz.

Sosyal Medya Hesaplarimiz
Instagram: dargeb_
Twitter: dargeb_

LinkedIn: DARGEB Dernegi
Youtube: DARGEB Dernegi
Spotify: DARGEB Dernedgi
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iREM DUZDABAN

& Uzakyol Birinci Zabit, -2
- Celebrity Cruises

Merhaba, éncelikle sizi taniyalim; irem
Duzdaban kimdir?

Merhabalar, ben irem, 28 yasinda, Aydin
dogumlu ve guncel olarak Celebrity Cruises
firmasinda Chief Officer Navigation olarak
goérev yapan bir Turk Zabitim. Kisa stajlarimi
kuruyuk ve kimyasal tankerlerde yaptim,
mezuniyetten sonra uzun stajimi yapmis
oldugum kimyasal tanker firmasinda 3. Zabit
olarak meslege basladim. 3 sene boyunca
ayni firmada 3. Ve 2. Zabitlik yaptiktan sonra
istifa ederek yolcu gemilerine gecis yaptim.
Mayis 2022'den itibaren Celebrity Cruises
firmasi ile ¢calismaktayim. 2nd Officer olarak
basladigim bu firmada suanda Chief officer
pozisyonunda calismaya devam etmekteyim.
Cruise sektérine ge¢me karariniz nasil
sekillendi?

Kimyasal tankerde gecirdigim son kontrat 2021 yilinin Aralik ayinda baslamisti. Gemi kuzey
denizinde seyir yapiyordu ve kis sartlari pek mutlu edici degildir Kuzey Denizinde, bilen bilir.
Hali hazirda mutsuz ve isteksiz basladigim bir kontratti benim icin. Gerek pozisyonumun is
taniminin gézumde monotonlasmasl gerekse cevremden duydugum ‘Sen hala bu sirkette
ne yaplyorsun?' sézleri beni distinmeye itmisti. ikinci kaptanhgim yaklastikca gemide ikinci
kaptanlari daha fazla gézlemlemeye baslamistim ve gemideki yasam kaliteleri beni tatmin
etmiyordu acikcasl. Ben meslegi ingilizce ve yurtdisi gérme sevdalarim sebebiyle secmis
birisiyim. Bir risk alip sifir hazirlik ile istifa ettim. Sonrasinda evde kendime bir iyilesme sUresi
tanidim. CUnku bu surecte hem fiziksel hem de psikolojik olarak yipranmistim. Neticede
hayalini kurdugum meslek umdugum kadar beni mutlu etmiyordu ve ben yenilgimi kabul
ederek istifa etmistim. Kendimi toparladigima inandiktan sonra gec¢mislerini arastirmis
oldugum Kruvaziyer firmalarina 6zgecmisimi gonderdim ve bodylelikle farkl bir yolculuk
baslamis oldu.

Ticari gemilerle cruise gemilerini karsilastirdiginizda, calisma kosullari, sosyal
imkanlar ve zorluklar agisindan belirgin farkliliklar neler?

Sosyal imkanlari kiyaslamak dogru olmaz, neticede bes bin insanin deniz Uzerinde eglenmesi
icin yapilmis bir gemide zabitlik yapmak beraberinde ¢cokca olanak sagliyor. Calisma kosullari
cok daha profesyonel diyebilirim. Biz denizciler her seyi kuralina gdre yapmay! severiz fakat
kruvaziyerlerde kitaba goére olmayan hicbir seye tolerans saglanmadigini bilmeniz gerekir.
Dolayisiyla herhangi bir isin sadece kagit Uzerinde olmasi dusunulemez. Bu da is yukunu
oldukca arttiriyor. Buna ilaveten bir kdpru UstU veya makine zabiti olarak geminin beyni ve
kalbini yoneten iki departmanda calismak ve 20 yerine bes bin insan tasimak
sorumlulugunuzu da tahmin edemeyeceginiz kadar bUyUtuyor. Bu sorumlulugu anlamak ve
is tanimini layikiyla yerine getirmek bu gemi turunde ¢calismanin en zor yanlari diyebilirim.
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Celebrity Cruises

Cruise gemilerinde sunulan sosyal
imkanlardan bahseder misiniz? Bu
imkanlarin gemi personeli Uzerindeki
motivasyon ve verimlilik etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kruvaziyer gemilerinde en buyUk artiniz sosyal
imkanlariniz.  Firmadan firmaya degisiklik
gostererek kargo gemilerine kiyasla stres ve is
yorgunlugunuzu unutacaginiz ¢cok daha fazla
olanak var. Elbette gemide bulundudunuz
pozisyona ve vardiyalariniza bagli olarak ne
kadar siklikla yararlanabileceginiz dedisiyor.
Genel olarak bir kdpruustu ve ya makine zabiti
su gibi imkanlardan yararlanabilir; Fitness
center, sauna, spa, tum o6zel restoranlar, yolcu
ve personel partileri, kosu/yUrtyus yollari,
tiyatro, &zel showlar, personele ayrilmis tum
sosyal alanlar (PS odalari vs). Fakat sunu
belirtmek isterim ki, yolcu gemileri sosyal
medyada yansitildigl gibi sadece sosyal
imkanlardan yararlanip Ulke gezdiginiz bir yer
dedildir. Elbette bunlar mevcut fakat bunlarin
yaninda alismanizin zaman aldigi gercekten
buyuk bir is yuku sz konusu.

Calistiginiz uluslararasi cruise sirketinin isleyisi ve ise alim surec¢leri hakkinda bilgi
verir misiniz? Yeni mezun denizcilere bu surecglerde nasil bir yaklasim énerirsiniz?

ise alim sureci hangi asamalardan olugsmaktadir?

Celebrity Cruises firmasi Royal Caribbean Grup altinda yer aliyor. Dolayislyla stajyer alimlari
Royal bunyesinde gerceklesip uyguh gorulen, firmaya ve gemiye atanarak gerceklesiyor.
Fakat her firmanin benimsedigi ilkeler s6z konudsu. Royal ailesi Celebrity Cruises ise irk ve
cinsiyet asitligini benimsiyer. Bu da stajyer basvurulari arasindan c¢esitliligi arttirici adaylari
secmelerine~sebep .ofuyor. Fakat zabitan secimi icin bu cok gecerli degdil. Ozgecmis
dederlendirmesine gdre dn mulakat adaylar belirleniyor. Aklimizda bulunmasi gereken
gercek su ki bu firmalar olduk¢a buyuk bir is basvuru havuzuna sahip ve bu havuzda fark
edilmek en dnemli meseledir. Bunun icin ézgecmisinizin dolu ve profesyonelce hazirlanmis
olmasi ilk adim. Sonrasinda fark edilmek icin linkedIn gibi platformlari kullanmay siddetle

tavsiye ediyorum.

www.dargeb.com
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Celebrity Cruises
Denizcilik sektoriunde oncu kadin lider

olarak sektorde farkindalik yaratmak
adina nasil bir yaklasim sergiliyorsunuz?

Ben bu meslegdi sececedimi sdyledigimde ne
ailem istedi ne de sorularimi ydneltmis
oldugum zabit hanimefendi tavsiye etti.
Fakat benim hayallerimi gerceklestirecegine
inandigim tek meslek kaptan olmakti. Gerek
maddi acidan sagladigi arti olsun gerekse
dunyayl gezdirmesi olsun. Suan geldigim
konumda benim en buyuk mottom ‘sansini
kendin yarat’ oldu. Gerceklesmeyen her bir
durum icin daha iyisi gercekleseceginden
olmadigina inanmam beni motive etmistir.
Ben her zaman adimlarimi paylasmay! ve
basariya giden yolu saklamamayr ilke
edindim. Karakterimle ve oldugum gibi
davranarak bu yolu se¢cmek isteyen herkese
ornek olmaya karar verdim. Mukemmel bir
hayat mevcut degil, her guzel seyin elbette
paylasilamayan zorluklari var.

Basariya ulasma yolunda motivasyonunuz nedir? Gelecegin Kadin Denizcilerini
daha fazla tesvik etmek icin neler dneriyorsunuz?

Onemli olan birbirimizi desteklemek. Farkindalik yaratmak adina ise sadece Turkiye'de
bilinen bir zabit olmayi degil dunyada taninan bir kaptan olmayi sectim. Bdylelikle dunyanin
Turk milletinin denizci kimliginden haberdar olmasini hedefliyorum. Tum kizlarima da bu
yolda kasiniza ¢ikacak olan her bir olumsuzlugu kendinizi gelistirmek ve lehinize kullanmayi
6grenmenizi tavsiye ediyorum.
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IREM DUZDABAN

Celebrity Cruises

Cruise gemilerinde farkh kulturlerden insanlarla calismanin avantajlar ve
zorluklari nelerdir? Bu c¢esitliligi bir lider olarak nasil ydonetiyorsunuz?

Ben tamami Turk personel olan bir gemide c¢alismaktansa farkli milliyetlerden olusan bir
takimi yeglerim. Her milliyetin kulturu, gelenekleri ve tabulari farkli oluyor. Farkli milliyetlerle
calismanin kultUrel bir zenginlik katmasinin yaninda takima profesyonellik getirdigine de
inaniyorum. Her birimizin degerlerine saygi duymak zorunda olmak ister istemez daha sakin
ve mutlu bir calisma ortami sagliyor. Képruustunde bir lider olarak benim hedefledigim
calisma ortami da tam olarak bdyle. Tecrubelerimden ve yasadiklarimdan yola cikarak
herkesin isini severek yaptigl ve gun sonunda o6grendiklerinden tatmin olarak ayrildigi bir
ortam saglamaya calisiyorum. Tabi ki dil faktéra burada devreye giriyor. Takimin her bir
Gyesinin ingilizce seviyesi ayni olmadigindan bir lider olarak standardi saglamak ve herkesin
ayni sayfada oldugunu bilmek onemli. Kisisel olarak ben her zaman farkli Ulkelere ve
kuUlturlere ilgi duymus birisiyim. Calistigim kisilerin de minimum derecede dahi olsa buna
ilgisinin oldugunu bilmek her seyi daha kolay kiliyor. Dolayisiyla ¢coklu milliyetlerden olusan
bir takimi ydnetmek avantajlarinin dezavantajlarindan daha ¢ok oldugu ve tek milliyetle
calismanin getirdigi tabulari yok saydigi bir durum haline geliyor.
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B’\) Y Celebrity Cruises

@ iKerlerdeki deneyimleriniz, cruise sektérundeki liderlik yaklagsiminizi nasil
ekilfendirdi? Gecmiste edindiginiz hangi tecriubeler bugln isinize en ¢ok katkiyi
sagliyor?

Benim Universite donemimde tanker gemilerine yonelmemin en buyuk iki sebebinden biri
diger gemi turlerine gére daha profesyonel ve daha ¢ok bilgi gerektiren bir ¢calisma ortami
olmasiydi. Diger sebep ise tamamen maddi kaygilardi. Staj ddnemimde hem tanker hem de
kuru yuk tecrubesi edinme firsatim oldu. Ve bu tecrubeler dogrultusunda tankerde devam
etme karari aldim, nitekim o donemde beklentilerimi karsilayan bir gemi tipi olmustu.
Tankerde calistigim dénemde gerek calisma sartlarinin zorlugu, liman sikligl ve denet
coklugu bana oldukca fazla tecrube kazandirdi. Kruvaziyere gectigimde edindigim
tecrUbelerin faydasini tek tek gérdum. Ornek vermem gerekirse; kimyasal tankerde her 17
saatte bir liman degistirmis olmam kurvaziyerdeki sefer ve liman sikligina adaptasyonumu
oldukc¢a kolay kildi. Ayrica ticari tankerlerde kazanmis oldugum bilgiler ve her denete
geleneksel bilgiler ile degil de kitaptan 6gren yontemi ile hazirlanmis olmam bana girdigim
bu yeni sektorde oldukca hizli bir sekilde terfi verdirdi diyebilirim.
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Cruise gemisinde bir 1st. Officer (Birinci Zabitin) temel gérev tanimi nedir? Hangi
operasyonel ve idari sorumluluklari Gstleniyorsunuz?

Her bir cruise firmasinda pozisyon isimleri degisebiliyor. Fakat genel baglamda ayristiriimis
gorev tanimlari aynidir. Guncel olarak chief officer pozisyonundayim. Fakat 1Ist officer icin
asistan zabitlikten (2nd off & 3rd Off) sonraki ilk senior pozisyon diyebilirim. Genel olarak
deputy safety officer olarak gecer ve geminin emniyet ekipmanlarinin bakim tutum
planlamasini ilgili departmanlar ve asistan zabitler ile yapar. Suan ki pozisyonumda ise seyir
zabitligi gdrevi yapmaktayim, biz Chief Officer Navigation diyoruz..Yolcu gemilerinde seyir
planlamasi kargo gemilerine kiyasla oldukg¢a karisik. Gemiden tahliye edilmesi gereken pis
sularin nerelerde tahliye edilebilecedine stabilite hesaplari ile birlikte sizin karar verip seyir
plani ile entegre etmeniz gerekmekte. Bunun disinda yolcu gemisi firmalari her bir gemi icin
cruiselarl 2 sene dncesinden sattigi icin yine gidilecek limanlarin planlamalarini ve rotasyon
tavsiyelerini sirkete siz yaplyorsunuz. Sonrasinda elbette tum kopruustu ekipmanlari ve
zabitlerinden sorumlu olan sizsiniz. Vardiya duzenleri, her bir zabitin kisisel gelisiminin takibi
ve staff captain’a raporlamalar vs.
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Cruise gemilerinde calisanlarin gunluk isleyisini yonetmek icin nasil bir liderlik
modeli uyguluyorsunuz? Hangi gorevlerde dogrudan sorumlu oluyorsunuz?

YUzen bir otelde isleyisi kesintisiz surdurebilmek adina tum gemi departmanlara ayrilmis
durumdadir. Kopru ustu takimi ve liderleri olarak her ne kadar geminin seyrinden sorumlu
olsak da diger her bir departmanin alacagi kararlarda danistigi son Kisiler veya onaylayan
kisiler konumundayiz. Ben kisisel olarak seyir zabiti olmam yaninda gemide zaman
degisiminden ya da denize Kkullerinin bosaltiimasi istenen bir cenazeye kadar
sorumluluklarim genisleyebiliyor. 2 sene sonrasinin cruise planlamalarini yaparken otel
departmaninin isteklerine ve onlara en optimal operasyon suresi taniyacak zamanlara karar
veren de ben oluyorum. Bu ve bunun gibi ucu farkli departmanlara degen ¢okga érnek var. O
yuzden burada liderlik vasfimiz énemli. Hem otorite merkezi olup hem de diger personelin
sizden hoslanmasini saglamak oldukg¢a zor, hele ki 1400 personel oldugunu dusunursek.
Anlasilabilir ve kibar bir konusma dili cok dnemli. Sorunlara ¢ézum odakl yaklasmak ve diger
departmanlarin képruustu takimi ile arasini yakin tutmak, gemideki her olaya hakim olmak
ve kaptanliginizda profesyonel, size guvenen bir personelinizin olmasi icin yapmaniz gereken
seylerden en onemlileri diyebilirim. Yarininizi dustnerek hareket etmek siz c¢cok sey
katacaktir.

Cruise gemilerinde yolcu guvenligi buyuk bir 6nem tasiyor. Guvenlik ve acil durum
prosedurlerinin yoénetimiyle ilgili hangi sorumluluklar Uustleniyorsunuz? Bu
sureclerde ekibinizi nasil organize ediyorsunuz?

Oncelikle belirtmek isterim ki cruise gemilerinde acil durum ve gemiyi terk planlamalari
bildiklerimizin ¢cok Uzerinde. Benim i¢in plan akisini ve tum personelin gérevlerini anlamak
bir kontrattan fazla aldi diyebilirim. 3500 yolcu ve 1500 personel alabilen bir gemide
yonetimde calismak ve tum planin kusursuz islediginden emin olmak cok buyuk bir
sorumluluk. Ben chief officer olarak acil durum ve gemiyi terkte kaptan ile birlikte ‘safety
command center’ dedigimiz yonetim merkezinde planin tum asamalarinin komutlarini verip
otel departmani ile kurtarma planinin isleyisini kontrol ediyorum. Ayrica geminin
stabilitesinden ve kazanilan zamandan da sorumluyum. Her bir personelin acil durum
planinda belirtilen goérev tanimlarina uygun pozisyonlarda konuslandirilip gérevlerini yerine
getirdiginden emin oluyorum. Yangin s6z konusu ise iletisimi saglayip surecin kontrolinu
kaptan ile birlikte sagliyorum. Elbette bunlarin hepsi icin Command Center gdrev almasina
karar verdigimiz farkli departmanlardan personel ile birlikte birka¢ képruustu zabiti de
mevcut. En énemli ilke goérev dagilimi ve planin takibi oldugundan her bir lokasyonda gerekli
adam gucune sahip olmaya 6zen gdsteriyoruz.
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Gemi murettebatinin gunluk is programi nasil dizenleniyor? Bir guverte zabitinin
cruise gemisinde standart bir is guinu nasil geciyor?

TUm murettabat icin bunu aciklamam mumkun degil, herkesin kontratinda belirtilen
calisma saatlerine uygun bir sekilde takip ettikleri ve raporladiklari bir duzen mevcut. Her
calisan kendi calisma saatlerini sisteme girmekte ve ILO kurallarini takip etmekte sorumiu.
Bir gUverte zabiti icin ise vardiya planlamasini ben yapip kaptan onayina sunuyorum. Her bir
zabit gunde 8 saat seyir vardiyasina sahip oluyor. Bunun disinda asistan zabitler icin emniyet
ekipmanlari bakim tutum planlamalarini yapan 1st officer'a gunde 2-3 saat asistanlik yapmak
kaliyor. Ayni mesai suresi chief officerlar icin de gecgerli fakat gérev taniminizda ne yazdigina
bagl olarak isiniz degisiyor. Manevra saatleri icerisinde kim hali hazirda ¢alisiyor ise o zabitler
manevralarda gorev aliyor, dinlenme saatleri icinde olan hi¢bir zabit cagirilmiyor. Standart bir
gunde ortalama 11 saat ¢alisiyoruz, gunun geri kalaninda ézguruz diyebilirim.

Roportajimiza zaman ayirdiginiz icin tesekkuir ederiz. DARGEB'e ve denizcilik
alaninda kariyer yapmayi hedefleyen o6grencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir?

Bana yazma firsati verdiginiz icin ben tesekklr ederim. Her bir meslegin kendi capinda
zorluklari ve avantajlari mevcuttur. Fakat denizci olmak olduk¢ca mesakkatli bir yol. Hem
okul, staj stureci hem de meslege baslayinca mutlu olacagimiz yeri bulmak. Getirisi buyuk
fakat géturusu de bir o kadar buyuk bir meslek. Dunyanin en lUks gemisinde dahi ¢alissaniz
ailenizden ve sevdiklerinizden uzak kalacaginiz bir yasam sizleri bekliyor. Bu noktada
hayattan gercekten ne istedigimizi bilmek gerekiyor. Bu mesledi secen c¢cogu denizci
hayalindeki geliri elde ettikten sonra karada bir baska ise baslama hayali kurmakta.
Kendinizi gercekten bu meslegi yaparken ve en Ust mertebedeyken hayal edebiliyorsaniz
hikaye orada basliyor, benim hikayem gibi. Bu meslekte kariyer yapmayi hedefleyen tum kiz
ve erkek kardeslerime onerim cevreye kulak asmamalari, kimse ile kendilerini kiyasa
dusurmemeleri ve kendilerinin en iyi versiyonu olmaya calismalaridir. Risk almaktan
korkmayin ve guvenli gérdugunuz alandan cikinca asil basarinin sizi bulacagina inanan
bireyler olun derim ve unutmayalim ki eger bir odada en iyisi sizseniz yanlis odadasinizdir.
Simdiden ¢okca sans ve basarilar diliyorum.
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PROF. DR. ERSAN BASAR
Karadeniz Teknik Universitesi

Merhaba, oncelikle sizi tanimak adina; Ersan BASAR kimdir, bizlere kendinizden
bahseder misiniz?

KTU, Deniz Ulastirma isletme MUhendisligi BélimUunde Profesér dgretim Uyesi olarak gorev
yapmaktayim. Denizde petrol Kirligi basta olmak Uzere gemi kazalari, gemiadamlari egitimi
ve kutup calismalari konularinda bilimsel calismalar yarutmekteyim.

2022 yilinda yayinlanan “Investigation of the effect of vessel type on seafarers'
safety culture” baslikh makalenizde denizcilik sektorinde meydana gelen
kazalarin buyuk ¢cogunlugunun insan hatasindan kaynaklandigina ve buna dayali
olarak emniyet kultirinin énemini ele almissiniz. Emniyet kultira kavraminin
Cernobil kazasi sonrasinda populerlestigi belirtiliyor. Sizce denizcilik sektoru bu
kavrami ne kadar etkin bir sekilde benimseyebildi ve denizcilik sektérinde
emniyet kultirdnu yayginlastirmak icin Turkiye'nin atmasi gereken adimlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu calisma doktora 6grencim Dr. Ogr. Uyesi ishak Altinpinar'in doktora tez calismasi
sonrasinda yayinlamis oldugumuz bir makaleydi. Bircok yapilan kaza calismalarinda kazanin
sebebinin insan kaynakli oldugu ortaya koyulmustur. Bu makale, deniz kazalarindaki insan
faktorune bagl olarak emniyet kulturidnun belirlenmesini amaglamistir. Emniyet kultdrdnu
gelistirmek icin IMO, bazi calismalar yurdtmektedir. Ancak gemiadamlarinin milliyetlerine
bagli olarak emniyet kulturunde farkliliklar olmaktadir. Bu farklilik sadece denizcilik alaninda
degil hayatin tum alaninda gérulmektedir. Turkiye icinde, ilkokuldan baslayan bir egitimle
emniyet kulturunun gelistiriimesinde yarar olacaktir. Emniyet kultur denizcilikte oldugu
kadar bir cok alan énem arz etmektedir. Bundan dolayl egitimle cocukluk yaslarinda
gelistirilebilir.
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Gelecekte yayginlasmasi beklenen otomasyon gemi teknolojisi ile insan
hatalarinin azalacagini varsayarsak emniyet kultarinin ne gibi degisiklikler
yasayacagini disunuyorsunuz?

Otomasyon sistemlerin arkasinda bir c¢ok
durumu analiz edebilen yazilimlar
bulunmaktadir. Bu sistemler bir cok gelen
veriyi degerlendirerek olmasi gereken karari
verme yonunde calismaktadirlar. Gemilerdeki
otomasyon sistemi &zellikle makinelerde
yaygin olarak kullanilmaktadir. insan kaynakl
karar verme veya kontrollerin yapilmamasi
gibi durumlari ortadan kaldirarak islerin daha
emniyetli  yapilabilecegini  dusuntyorum.
Ancak farkli ve karmasik senaryolarda nasil bir
davranis gbsterecegdi halen netlik
kazanmamistir. insan faktérl  denizcilikte
halen énemini korumaktadir. insanin karar
vermesi ve uygulamasinin tamamen otonom
sistemlere gecmesi icin daha ¢ok sure oldugu
kanisindayim. Otomasyon sistemleri emniyet
kaltaru eksikligi sonucu ortaya c¢ikan kazalari
azaltacagi aciktir.

2021 yilinda “MARINE POLICY" dergisinde yayinlanan “The evaluation of the Polar
Code by the survey conducted with those who have sailed in polar regions, and
suggestions for further improvement” baslikli makalenizde IMO’'nun yayinladigi
Polar Code'u degerlendiriyorsunuz. Bu makalenizin Ustinden gecen dénemde
Kutup bodlgelerinde yeni calismalariniz oldu ve bunun yani sira bu boélgelerde
buzul erimeleri hiz kazanarak devam ediyor. Yeni kosullar altinda Polar Code’' u
nasil degerlendiriyorsunuz, gelecekte kutup bédlgelerinde seyir yapma imkanlari
ne yone dogru ilerleyecektir?

IMO tarafindan yayinlanan ve yururldge giren Polar kod kutup bodlgelerinde seyir yapacak
gemiler icin gemiadaminin hazirliklari ve kurallari belirlemek icin yurarlige girmis bir
mevzuattir. Polar Kodun uygulama alani guney kutup bdlgesinde 60°S hattinin UstUnde
kalan bolge olarak tanimlanmis olmasina karsin Kuzeyde bu alan 60°N hattinda baslayarak
73°N hattina kadar degisiklik géstermektedir. Bu durum kodun en tartismali kisimlari olarak
degerlendiriimektedir. Hem kuzey hem de guney kutup dairesinin icerisinde polar kod
kapsaminda seyir yapma imkanim oldu. Bu bédlgelerde seyir yapmanin bircok guclukleri
bulunaktadir. Ozellikle Antarktika bélgesinde batimetri ve seyir haritalarinin yetersiz olusu ve
batimertik sdérveylerin yapilmamis olmasi seyri guglestirmektedir. Ayni zamanda deniz
buzlari ve karadan gelen buzullar seyir sirasinda surekli dikkatli olmayi gerektirmektedir.
Yaptigimiz c¢alismalarda kuresel isinmaya bagli olarak deniz buzu alanlarinin azalmasi ve
buzullarin erimesi sonucunda farkl deniz rotalarinin kullanilabilir oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
konuda kuzey kutup dairesinin icinde kalan alanlarda ortay ¢ikan yeni deniz rotalari da yeni
cazibe noktalari olmaktadir.
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“8. Ulusal Antarktika Bilim Seferi”
Kapsaminda kutuplarda arastirma
projeleri gercgeklestirdiniz.
Arastirmalariniz  sonucunda Kutup
bolgelerindeki arastirmalarin neden
onemli oldugunu, buzul erimelerinin
ne gibi olumsuzluklara yol
acabilecegini ve Bilim seferinizin
sonuclarindan bahsedebilir misiniz?

Tarkiye 2017 yilindan bu yana Antarktika ve Arktik bolgeye duzenli olarak bilim seferleri
yapmaktadir. Turkiye'nin bilim politikalarina paralel olarak yapilmakta olan bu calismalara
dunyadan ve ulkemizde her yil ortamla 20 bilim insani katilmaktadir. Bende bu zamana
kadar 5 kere Antarktika ve 3 kere de Arktik seferlerine bilim insani ve sefer lideri
pozisyonunda katildim. Kiresel isinmamin en hizl etkilendigi noktalar kutup bolgeleridir.
Isinma sonucunda buzullarin erimesi dunyamizdaki sicaklik dengelerini degistirmektedir.
Buna badh olarak karbon salinim miktarlari, deniz buzunun kuzeyde gerektidi kadar
olusamamasi gibi temel sorunlar dunyamizin iklimini olumsuz yénde etkilemektedir. Bu gibi
bircok nedenden dolayl kutuplar dunyamizin denge noktalaridir. Bundan dolayl o
bdlgelerde yapilan bilimsel calismalar sonucunda elde edilen veriler bizler icin dnemlidir.
Tark bilim insanlari bu seferlerde 6zellikle yer ve deniz bilimleri konularinda bircok projeye
imza atmislar ve bilimsel yayinlarla da dUnya bilimine katki saglamislardir.

Denizcilik egitiminin gelecegi icin sektoérde ihtiya¢c duyulan degisiklikler nelerdir?
Ogrencilerin hangi alanda desteklenmesi gerektigini dusinuyorsunuz?

Hizla gelisen teknolojiye paralel olarak denizcilik egditiminin de bu teknolojiye ayak
uydurularak gerekli duzenlemeleri yapmasi gerekmektedir. Denizcilik egitimi bilindigi gibi
STCW 78 sozlesmesi kapsaminda yapilmakta olup 95 duzenlemeleri ve sonrasindaki 2010
Manila degisiklikleri ile son halini almistir. Ancak 2025 yilina geldigimiz bu gunlerde yeni
guncellemelerin yapilarak gunun sartlarina daha uygun o6zellikle egitim teknolojilerinde yeni
gelismelere ayak uydurabilecek duzeye gelmesi gerektigini dusunuyorum. Denizcilik
ogrencilerinin basta staj sorunlari olmak Uzere gemide gecirdikleri stre gibi durumlar icin
destek olunmasi ve sorunlarina ¢ézum bulunmasi gerektigi dusuncesindeyim.
Roportajimiza zaman ayirdiginiz icin tesekkir ederiz. DARGEB’e ve denizcilik
alaninda kariyer yapmayi hedefleyen o6grencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir? Denizcilik sektorundeki genc arkadaslara tavsiyeleriniz nelerdir?

Denizcilik surekli aktif dinamik bir sistemdir bundan dolayl égrencilerin her konuda kendini
surekli gelistiren ve dogru bilgiye her nerde olursa olsun erisebilen bir yapida olmalari
gerekmektedir. Bundan dolayi egitimleri suresince surekli arastirma yapmalarini tavsiye
ederim.

23 www.dargeb.com



https://dargeb.com/

m u DARGEB Dernegi @ www.dargeb.com @dargeb_



DR. OGR. UYESi ERSIN FIRAT AKGUL

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Denizeilik Fakiiltesi

Merhaba, oncelikle sizi daha yakindan
tanimak adina kisaca Ersin Firat
AKGUL kimdir ?

Emekli 6gretmen ¢cocuguyum. Zamaninda,
farkli  sehirlerde yasadik. Nevsehir'de
duinyaya gdézUmu actim. Ardindan, Giresun
ve izmirde buyudim. Lisans egitimimi
istanbul Universitesi MUhendislik Fakultesi
Deniz Ulastirma isletme Muhendisligi
isletme opsiyonunda tamamladim. Bir stre
dzel sektér deneyiminin ardindan OJretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
kapsaminda Balikesir Universitesi
Bandirma Denizcilik Fakultesi Denizcilik
isletmeleri Yénetimi Programina Arastirma
Gorevlisi olarak atandim. OYP programi
kapsaminda Arastirma Gorevlisi olarak
gorevlendirildigim Dokuz Eylul
Universitesinde,  Denizcilik  isletmeleri
Yonetimi programinda yuksek lisans ve
doktora egitimimi tamamladim.

Bandirma Onyedi EylUl Universitesi Denizcilik FakuUltesiinde Dr.Ogr.Uyesi olarak goérev
yapmaktayim. Denizcilik finansmani, denizcilikte yesil dénusum uygulamalari Uzerine
calismalar yuarutmekteyim. Evli ve bir kiz babasiyim.

Turk denizcilik sektorinde yesil donusium: Modernlesme, Turk denizcilik
sektérunun karsilastigi zorluklar ve ¢éozamler

Kitalararasi emtia hareketinde en onemli secenek olan ve olcek ekonomisi avantajlariyla
lojistik maliyetlerin dusurulmesinde katki saglayan deniz yolu tasimaciliginin tarihsel
surecine bakilirsa bazi kirilmalarin, koklu degisimlerin yasandigr gorulmektedir. 19. yuzyilda
kdmur ve petrol yakith gemilere gecisle dénusum yasayan sektdr, konteynerlesme ve
kUresellesme etkisiyle farkli bir boyuta evrilmistir. Uluslararasi ticari faaliyetlerdeki artisa bagli
olarak deniz ticaretine olan talep de hizli bir sekilde artmistir. GUnumuzde de yesil denizcilik
duzenlemeleriyle sektérde buyuk bir degisim baslamistir. Paris Anlasmasi gibi uluslararasi
girisimler ve IMO ile AB'nin duzenlemeleri, sektor paydaslarinin operasyonel suUreclerini
yeniden degerlendirmelerini zorunlu kilmaktadir. Yesil duzenlemelerin deniz ticareti ve
makroekonomik gdérinUm Uzerinde baski yaratmasi, kuresel lojistik maliyetler ve ticareti
etkileyebilir. Bu durum, paydaslar icin hem zorluklar hem firsatlar sunmaktadir. EEXI ve ClII
gibi hedef temelli tedbirlerin yani sira karbon fiyatlamasi, emisyon ticareti gibi piyasa temelli
tedbirler ile deniz ulastirmasi farkli bir evreye gececektir.
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Mevcut gemilerin asgari standartlara uyum saglamasi beklenmektedir. Ozellikle ClI'nin
giderek sikilasan seviyeleri, piyasa oyunculari icin daha fazla onem tasimaktadir. Enerji
verimliligi  sertifikalarinin  yenilenme zorunlulugu olmamasi, odak noktasini Cll'ya
kaydirmistir. Cll, bos seyirleri olumsuz etkilerken balastli seyirlerin minimize edilmesini
zorunlu kilmaktadir, bu da gemi isletmeciligine ek maliyetler getirebilir. D ve E sinifindaki
gemiler, daha yuksek vergi ve sigorta maliyetlerine maruz kalabilir ve yeni gemilerin piyasaya
girmesiyle bu siniflardan dusme veya ticaretten men edilme riskiyle karsi karsiya kalabilir.

Sektorun sifir emisyon yolculugu onemli finansal zorluklar da barindirmaktadir. Denizcilik
sirketlerinin  olusacak maliyeti deger zinciri boyunca aktararak ayakta kalmasi
gerekmektedir. Daha temiz yakitlara veya teknolojilere gecisin yuksek ilk yatirirm maliyetleri,
belirsiz yatirnm getirileri ve kisitli finansman erisimi gibi zorluklari, retrofit ya da yeni insa
kararlarini  karmasik hale getirmektedir. Ayrica altyapr gelistirme maliyetleri, piyasa
belirsizlikleri, yakit fiyatlarindaki dalgalanmalar ve uyumlu duzenlemelerin eksikligi de sureci
zorlastirmaktadir.

Biz gen¢ denizcilere verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Birincisi, denizcilik mesleginin gerektirdigi terminolojiyi, diger bir ifadeyle denizcilik dilini
oncelikle 6grenmenizi tavsiye ediyorum. Bunun icin derslerinizde ogretilenlerin yani sira
farkl paydaslar tarafindan buUyuk bir 6zenle hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan dergiler ve
raporlardan istifade edebilirsiniz. Surekli bir degisim ve donusum icerisinde olan denizcilik
sektérunu yakindan takip etmek, yeni trendleri anlamak oldukca dnemli.

Ikincisi, uluslararasi bir is kolu olan denizcilik meslegini icra edebilmek icin yabanci dil bilgisi
elzem. Bunun icin éncelikle uluslararasi capta siklikla kullanilan ingilizceyi 6grenmeli ve
gelistirmelisiniz. ik etapta yazma ve okuma becerisini gelistirmek, en azindan yazili
metinleri okuma ve kendinizi yazili olarak ifade edebilmek adina bir bakima yeterli olacaktir.
Ancak sonraki sureclerde mutlaka konusma ve dinleme becerilerini de gelistirmek
gerekmektedir. Vakit nakittir mantigiyla islerin yarddugu bu sektdrde, duygu ve
dusuncelerimizi s6zIU olarak hizh bir sekilde aktarmak ve karsi tarafi dinleyerek sorunlari
anlamak oldukca énemli. ingilizecenin disinda calisilan bdlgeye gére Rusca, Arapca, Cince,
Yunanca da énemli bir arti sunabilir ancak ingilizceyi gelistirmeden ikinci bir dil macerasini
pek dogru bulmuyorum.

UclncUsy, denizcilik mesledini icra edecek siz geng arkadaslarin, dinyanin herhangi bir
yerinde calisabilecek sekilde ufkunuzu genis tutmanizi da tavsiye ediyorum. Bazi geng
arkadaslar memleketlerinin, yasadiklari veya alistiklari sehrin cevresi ile kendilerini sinirli
tutuyorlar. Ancak bu meslegi icra edecekseniz bu dogru bir yaklasim degil.

Son olarak bu meslegin gerektirdigi en d6nemli donanimlardan birisi de beseri becerilerdir.
lletisim kabiliyetiniz ne kadar yuksek ise kendinizi ne kadar iyi ifade edebiliyor ve
karsinizdakini ne kadar iyi dinliyor ve anlamaya calisip ¢ézUm sunmaya ¢alisiyorsaniz o kadar
iyi bir kariyere sahip olabilirsiniz. iletisim kabiliyetine gére is gelistirme potansiyeliniz artacak
ve networkUunuzu genisletme sansina sahip olacaksiniz.

DARGEB ve Ufkun Dergisi hakkinda neler dustnuyorsunuz?

Sivil toplum kuruluslari paydaslarin bilgilendiriimesinde oldukca énemli bir yere sahip. Siz de
bu konuda basta denizcilik sektorunu gelecekte yonlendirecek ve sekillendirecek olan
ogrenciler olmak Uzere diger paydaslarin sektore yonelik farkli bilgi ve bakis acilarina
ulasmalarinda guzel isler cikartiyorsunuz. Emek veren tum DARGEB Uyelerine tesekkur
ederim.
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Merhaba, kariyerinizi yakindan tanimak
adina; Can Boyaci kimdir?

Dokuz Eylul Universitesi Denizcilik isletmeleri
Yonetimi 2011 mezunuyum. Hali hazirda
Agemar Global Lojistik firmasinda Genel
Muddur olarak gorevini yarutuyorum.

Egitim ve kariyer yolculugunuz nasil
sekillendi? Dokuz Eylil Universitesi
Denizcilik Yoénetimi bolumundeki
egitiminiz  kariyerinizde size nasil
katkilar sagladi? Dokuz Eylul
Universitesi'nden mezun olduktan sonra
is bulma surecinizi neye goére
belirlediniz? Bugun ayni durumda
olsaniz neyi farkli yapardiniz?

Okuldan mezun olduktan sonra, 2008
mezunu bir arkadasimizin ilanini gorup is
basvurusunda bulundum ve kendimi freight
forwarding sektérunde buldum.

Ik isime basladigim firmada 7 yil boyunca calistiktan sonra su anki calistigim firmaya gectim
ve burada 6 yili askin suredir gdrev yaplyorum. Kariyerime operasyon departmaninda
basladim ve zamanla satis ve networking alanlarinda da deneyim kazandim. Bu sureg, beni
su anki pozisyonuma tasimamda dnemli bir rol oynadi.

Okulda aldigimiz teorik egitimler, elbette bir temel olusturdu. Ancak ozellikle bizim
donemimizde uygulanan aktif egitim sistemi ve yaz aylarinda yaptigimiz stajlar, sektore cok
daha saglam bir sekilde hazirlanmami sagladi. Mezun olduktan sonra, forwarding
sektorunde ilerlemek istedigimi net bir sekilde belirlemistim ve ilk basvurdugum ilanla ise
basladim. Geriye donup baktigimda, sanirim hicbir seyi farkli yapmazdim; her adimimda
dogru yolda ilerledigimi dusunuyorum.

Denizcilik sektériunde forwarder alaninda c¢alismaya nasil karar verdiniz? Bu

sektoérde en cok ilgilendiginiz alan hangisi?

Okulda aldigimiz teorik bilgiler ve stajlarda edindigimiz deneyimler, forwarding sektérinun
cok dinamik ve temposunun hi¢ azalmayacak bir alan oldugunu fark etmemi sagladi. Bu, en
cok ilgimi ceken noktaydi. 13 yil boyunca bu sektorde calistim ve her gegcen gun, bu alanda
kararimda ne kadar hakli oldugumu daha da fazla gorebiliyorum.
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Genel mudur pozisyonuna yukselme surecinizde karsilastiginiz en buyuk zorluklar
nelerdir ve bunlari nasil astiniz?

Acikcasl, surekli olarak kendimi gelistirecek

adimlar attim. Ayni departmanda kalmak

yerine, farkli departmanlarda goérev alarak her

birini  tecribe etmeye calistim. Her

departmanda farkl sorumluluklar Ustlendim,
ingilizcemi aktif tutarak dil becerilerimi O O
gelistirdim. Zamani geldiginde ise ydnetim
Uzerine yuksek lisans yaparak elde ettigim

pratik deneyimleri teorik bilgilerle
pekistirdim. O
Genel Mudurluk pozisyonuna geldigimde ise O

pandemiyi yasadik. Bu surecte, sektordeki
hareketlilik, insan yonetimi ve yeni duzende
sirket yonetmek gibi konularda oldukca
zorlandim. Ancak, teori ve pratik
deneyimlerimi birlestirerek, hizlica yeni
duzene uyum sagladim ve bu zorluklarin
ustesinden gelmeyi basardim.

Bir ekip yénetirken hangi prensiplere sadik kaliyorsunuz? lyi bir liderde olmasi
gereken en 6nemli 6zellikler sizce nelerdir?

Oncelikle ekip arkadaslarimin dusUncelerine bUyuk deder veririm. Kendi basima karar alip
tek basima uygulamak yerine, ekip Uyelerimi dinleyerek birlikte ¢cézUm Uretmeye calisirim.
Cunku bu tamamen bir ekip isidir. Eger sadece bir sopayla insanlara is buyurursaniz,
basarisiz olmaniz kacinilmazdir. lyi bir lider, kendini ekibin bir parcasi olarak gérmeli ve
birlikte hareket edebilme yetenegine sahip olmalidir. Ayrica saygl duyulacak bir profilde
olmak da cok onemlidir. Bir lider, sadece yonetici degdil, ayni zamanda ekip Uyelerinin
guvenini kazanabilen, onlara ilham verebilen bir kisi olmalidir.

Denizcilik sektoriunde Turkiye'nin global o6l¢cekteki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Uluslararasi lojistik ticaretindeki gelismeleri nasil takip
ediyorsunuz ve bu degisimlere uyum saglamak i¢cin ne gibi stratejiler gelistirdiniz?

Turkiye, jeopolitik olarak dusindugumuzde, denizciligin her alaninda sektordeki en buyuk
paydaslardan biri olmali. Ancak maalesef yanlis politikalar nedeniyle, hak ettigimiz noktada
olmadigimizi dusundyorum. Oncelikle nitelikli okul sayisini artirmali, egditime daha fazla
onem vermeli ve dogru yatirrmlari tesvik etmeliyiz. Ayrica mutlaka milli bir filoya sahip
olmamiz gerektigini dusunuyorum.

Pandemi sonrasi sektdr oldukca hizli bir sekilde degisiyor. Biz de bu degisimleri, dernekler,
haber kaynaklari ve yaptigimiz arastirmalar aracihigiyla takip ediyoruz. Sirketimize uygun
stratejiler gelistirebilmek icin bu gelismeleri yakindan izliyoruz. Ozellikle teknolojik degisim
buyuk bir Snem kazanmakta. Bu alanda, CRM sisteminden yuk takip sistemine kadar bir¢cok
sureci dijitallestirmek icin surekli olarak adimlar atiyoruz. Bu degisimlere uyum saglamak,
sektordeki rekabet gucumuzu artirmak acgisindan oldukga kritik.
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Sirketinizin yurt disi operasyonlarinda nasil bir strateji izliyorsunuz? Ulkeler arasi
farkh regulasyonlar ve kulturel dinamikler isinizi nasil etkiliyor? Yurtdisindaki

musteri memnuniyetini ve
uyguluyorsunuz?

Firmamiz, global freight forwarder
networklerine Uye ve dunyanin dért bir
yaninda acente agimiz bulunuyor. Bu ag
sayesinde,  Turkiye'deki musterilerimizin
yurtdisindaki alicilarina ve saticilarina hizmet
sunma imkani sagliyoruz. Boylece
musterilerimizin yurtdisindaki is sureclerini
de kolaylastirarak, yuksek musteri
memnuniyetini  hedefliyoruz. Ayrica bu
acenteler aracihdiyla diger  Ulkelerdeki
gelismeleri takip ederek, musterilerimize
dogru ve guncel bilgiler sunabiliyoruz. Bu
global baglantilar, sektordeki hizla degdisen
dinamiklere uyum saglamamiza ve daha
etkili hizmetler sunmamiza olanak taniyor.

is surekliligini saglamak i¢cin hangi yontemleri

Gelecekte lojistik ve denizcilik sektorinde calismak isteyen 6grencilere hangi
becerileri gelistirmelerini tavsiye edersiniz? Ozellikle hangi alanlarda kendilerini

yetistirmeleri gerektigini distunidyorsunuz?

Kesinlikle ingilizce. Sektdrde en cok eksikligi hissedilen konu bu diyebilirim. Maalesef,
okulumuzdan veya diger okullardan mezun olan arkadaslarimi inceledigimde, ¢cogunun
ingilizce seviyesinin olmasi gerekenin cok altinda oldugunu gérdyorum. Ancak, sektorde
basarili olmak ve kariyerlerinde ilerlemek isteyenlerin kesinlikle ingilizce seviyelerini iyi bir
duzeye getirmeleri gerekiyor. Hatta mumkunse, ek bir dil daha 6grenmeleri ¢cok faydall
olacaktir. ingilizce, global bir sektérde yer alabilmek ve ylUkselen bir kariyer plani

olusturabilmek icin temel bir gereklilik.

Denizcilik sektérinde forwarder kisminda yer almanin en heyecan verici yani
sizce nedir? Bu sektorun kisisel gelisiminize kattigi en buyuk deger ne oldu?

>
‘—’_‘_‘
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En heyecan verici yani, kesinlikle hicbir
zaman yarinin ne olacagini bilememenizdir.
Bu sektdr, dinamik ve surekli degisen bir
yaplya sahip. Ancak bu durum, maalesef
bircok sorunu da beraberinde getiriyor. Bir
gun devrilen konteynerlerle, diger gun bir

savasla veya batan bir gemiyle
karsilasabiliyorsunuz. Bu tur olaylarla
karsilastiginizda, yepyeni sureclere girip
hizlica ¢cozUmler uretmek zorunda

kaliyorsunuz. Bu da surekli olarak kendinizi
gelistirmenizi sagliyor ve sizi rutinden uzak
tutuyor. Sektdrde her zaman yeni bir sey
ogreniyorsunuz ve bu da isin en heyecan
verici kismi.
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Denizcilik ve lojistik sektoriinde kadin ¢alisanlarin sayisinin artirilmasi adina sizce
neler yapilabilir? Bu konuda sirketinizin uyguladigi bir strateji veya destek var mi?

Lojistik sektérinde kadinlarin etkinligi her
gecen gun artiyor ve acikcasl bu alanda bir
ayrim oldugunu dusunmuyorum. UTIKAD gibi
derneklerin Kadin Odak Grubu gibi girisimleri,
kiz 6grencilere verdikleri destekler gercekten
cok énemli ve bu tur girisimlerin sayisi surekli
olarak artmakta. Firmamizda da kadin ¢alisan
orani %70. Ayrica, hybrid sistemde calisiyoruz
ve ozellikle cocugu olan kadin ¢alisanlarimiza
bir gun ekstra evden calisma imkani
taniyoruz. Yeni dogum yapmis bir calisanimiza
ise ofise gelmesi gerektiginde cocugu ve
bakicisiyla birlikte gelme imkani sunduk. Bu
tur uygulamalarla her zaman destekleyici bir
yaklasim sergiliyoruz. Kadinlarin sektérde
daha aktif ve basarili olabilmesi icin her turlu
destegi saglamaya devam edecegiz.

Roportajimizi sonlandirirken, DARGEB ve denizcilik alaninda kariyer yapmak
isteyen 6grencilere iletmek istediginiz mesajlar var mi?

www.dargeb.com

Olduk¢ca dinamik bir sektére adim
atacaklar, bu yuzden insan iliskilerini
gelistirmeleri ve ingilizce bilgilerini
artirmalari ¢cok  onemli.  Genglerimiz
maalesef bazen tezcanli olabiliyorlar, ancak
yuUkselen bir kariyer icin sabirli olmak ve
zorluklara hazirlikli olmak gerekir. Basari bir
gecede gelmez, bu yuzden genclerin uzun
vadeli hedefler belirlemeleri gerekiyor.
Ayrica her firsatta kendilerini gelistirecek
egitimler almali, sektordeki onemli
seminerlere katilmalilar. Bu tur firsatlar,
hem kisisel hem de profesyonel gelisimleri
icin oldukca faydali olacaktir.
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Salih Reis:
"Denizde dost da azdir, dusman da.
En buyuk dostun gemin, en buyuk
dusmanin dalgalardir."

m n DARGEB Dernegi @ www.dargeb.com @dargeb_
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Oncelikle sizi tanimak adina; Pelin
Alpogan kimdir denizcilik kariyeriniz
nasil basladi? Sizi denizcilik meslegine
iten motivasyon neydi?

Merhaba, ©&ncelikle bu meslegi secmeyi

dusunen kardeslerimize referans olmasi

acisindan boyle bir calisma yaptiginiz icin ¢cok

tesekkur ederim. CUnku meslek sec¢iminin

insanin hayatinda nasil bir donum noktasi

oldugunu en iyi biz denizciler biliyoruz. Ben

Edremit Anadolu Lisesinden 2008 yilinda

mezun oldum. Kucukligumden beri hep

pilot olmak istemistim, dolayisiyla lisede

meslek arastirmasi  yaparken c¢ok fazla

secenek sunmadim kendime. Gelecegimle

alakall tek seyden emindim, masa basi bir is

istemiyordum.

Ilk sinav senemde Hava Harp Okulu'ndan gelen davet Uzerine oraya gidip egitimlere ve
mulakatlara katildim ancak gdéz muayenesinde elendim. Oraya gittigimde istedigim seyin
bu oldugunu anladim ve havacilik/denizcilik sektorUyle alakali meslekleri arastirmaya
devam ettim. Sonunda Deniz Ulastirma isletme MUhendisligi karsima cikti ve bu meslek
Gzerinde yogunlastim. Ozellikle kadin mezunlar ile iletisime gecip onlarin fikirlerini sordum.
Konustugum herkes yaptigi isten cok memnundu ve dunyayl gezmekten, dolgun
maaslardan bahsediyorlardl. Sonra tek tercih yaparak KTU Deniz Ulastirma isletme
MUhendisligi bolumunt kazandim ve 2013 yilinda mezun oldum. ilk stajimdan itibaren de
hep kimyasal tankerlerde calistim. Su an Uzakyol 1. zabit olarak 30 aylik hizmet sUremi
tamamladim, gemiden indigimde Uzakyol kaptan yeterliligini alacagim.

Uzakyol birinci zabit olarak kimyasal tankerlerde gérev yapmanin teknik ve
operasyonel zorluklarindan bahsedebilir misiniz?

Kimyasal tankerlerde genellikle yanici, parlayici, toksik yukler tasidigimiz icin tanklarin yuke
hazirlik asamasindan tahliyesinden sonraki sUrece kadar tum emniyet tedbirlerinin alinmis
olmasi sarttir. Zaten belli bir sUre bu ortamda calistiginizda tehlikelerin farkina variyor ve ne
gibi dnlemlerin hayati dnem tasidigi hakkinda bilgi sahibi oluyorsunuz. Farkindahgi artirmak
amaclyla gemide ve sirket bunyesinde surekli egitim ve toplantilar yapiliyor. Kimyasal
yUklerin kategorileri ve yapilari birbirinden cok farkli ve geminin tanklarinda bir cok parsel ve
yuk ayni anda tasiniyor. Tum yuklerin tank hazirlik kriterleri ve tasinmasi esnasinda
saglanmasi gereken kosullar farkli. Ornedin bazi yuUklerde sefer sUresince yUku Isitmaniz
gerekirken, oksijenle temas etmemesi gereken yuklerde tanka nilrojen/ inert gazl vererek
oksijen seviyesini dusuruyorsunuz. Sefer suresince de anlik olgrak‘bq dederlerin kontrol
edilmesi gerekiyor. Tank yilkama operasyonlari uzun surebiliyor, sonrasindg her bir tanka inip
yUke uygunluk testlerini yapiyorsunuz. Bu nedenle dzellikle 1.zabitin Gzerwmdeki sopululuk
cok fazla, gece gunduz surekli takip etmek zorunda olmak cok uzun Naatlet uyKusuz
kalmaniza ve mental olarak yorgun dusmenize neden olabiliyor. \\ s\’-l_ _Y
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Kimyasal tanker operasyonlari, diger gemi turlerinden nasil farkhilik gosteriyor?
Ozellikle dikkat edilmesi gereken hususlar nelerdir?

Diger gemi turlerinde tasinan yuklerin de
tehlikeleri ve saklama kosullari farkl, her
gemi turunun kendine &zgu riskleri var
ancak kimyasal tankerlerde personel direkt
olarak yukle ve tasinan tankla daha entegre.
Yani yUku almadan once tanka giriyor,

gerekliyse tank temizligi yapiyor. YUk
operasyonlarinda kimyasal elbiseler,
solunum tupleri kullaniyor. Tanklar
tahliyeden sonra havalandiriliyor, olcum

yaplip ylkama icin atmosfer uygun mu ona
bakiliyor.  GuUvertede  personel bizzat
tanklarin yikanmasl operasyonlarinda gorev
aliyor. Bu esnada tanka steam verilmesi,
inert, 1sitma gibi bircok operasyonu ayni
anda takip etmek gerekiyor ve yanlis
operasyon yapilmasl durumunda tehlikeli
durumlar olusabiliyor. Bu nedenle herkesin
tecrubeli ve isine hakim olmasi gerekiyor.

Kimyasal tankerlerde guvenlik 6nlemleri ve risk yonetimi ne kadar énemli? Bu
alanda karsilastiginiz en buyuk zorluk ne oldu?

Bu alanda karsilastigimiz  en  buyuk
zorluklardan biri daha énce tanker tecrubesi
bulunmayan personelle calismak zorunda
kalmak. Kimyasal tankerlerde her sey
tecrlbeye dayali ve herkes gorevini eksiksiz
yapmak zorunda. Bu kisilerin vardiyalarinda
gozden kacabilecek en ufak detay ciddi
sonuclara yol acgabilir. Tecrubesiz zabit ya da
personel gemiye katildiginda kendi
gorevleriniz disinda o kisiyi de takip etmek ve
gelisimine katki saglamak icin c¢aba sarf
etmek zorunda kaliyorsunuz.

33

Bir kadin denizci olarak sektorde
karsilastiginiz zorluklar nelerdi?
Ozellikle uzakyol birinci zabit

seviyesine kadar gelme surecinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ogrenciyken staj bulmada cok fazla zorluk
yasadim. Bir c¢cok firma zabit olarak bile
kadin  calistirmiyorken  staj bulmak
neredeyse imkansizdi. Universitede uzun
stajima ¢ikacagim zaman not ortalamasina
gore ilk Ug kisiyi alacagini soyleyen sirket,
ben derece yapmis olmama ragmen acikga
kadin almayacaklarini  soyleyip benden
daha dusuk ortalamaya sahip arkadasimi
benim yerime almisti. Bir baska sirkete staj
basvurusu icin gittigimizde kapidaki gorevli
kadin calistirmiyoruz diyerek bizi iceriye
bile almamisti. Simdi her iki sirket de kadin
zabit calistiriyor. Kend|m|2| kanitlayabilmek
icin daha fazla galﬁhqak zorunda kaldik
ama sonunda basardik. \
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Ben bir kadin olarak gemilerde calismanin ayrica bir zorlugu oldugunu disunmuyorum ama
bu biraz da kisinin karakteriyle alakali bir durum. Denizcilik meslegi kadin erkek fark
etmeksizin genel olarak zor ve yorucu bir meslek. Ailenizden ve arkadaslarinizdan aylarca ayri
kalmak, sosyal olanaklarin sinirli olmasi ilk baslarda zor gelse de zamanla bu duruma da
alistlyorsunuz. Ben meslegimi her zaman cok severek yaptim ve diger sektdrlerde calisan
arkadaslarimin karsilastigr zorluklari da goérdukce aslinda her meslegin kendine &zgu
zorluklari oldugunu kabullendim. Hatta gemide calismanin bir ¢ok yonden daha lyi
oldugunu dusunuyorum. 2013 yilinda zabitlige basladiktan bu yana yilin alti ayr gemide
calisip 6 ayi izin yapan biri olarak sdyleyebilirim ki gemiden izne ayrildiktan sonraki surecte is
hayatindan tamamen siyrilip kendinize ve sevdiklerinize vakit ayirabilmeniz buUyuk bir
avantaj. izin dénemlerinizde maddi olarak bir kayginiz olmadan istedidiniz yere seyahat
edebilir, ailenizce bolca vakit gecirebilir, yeni hobiler edinebilirsiniz. Kontrat ve izin surelerini
kendiniz belirleyebiliyorsunuz. Saniyorum ki baska hicbir meslekte bdyle bir sansiniz
olmuyor. Ayrica gittiginiz ulkeler, tanistiginiz insanlar ve kulturler, yasadiginiz olaylar size cok
farkli bir boyut katiyor, vizyonunuz genisliyor. TUm bu nedenlerden meslegimi severek icra
ediyorum ve bu meslegdi sectigim icin de hi¢ pisman olmadim.

Denizcilik mesleginde kadinlarin varligi ve sayisinin artmasi adina neler yapilabilir?
Bu konuda bir rol model olarak dustnceleriniz neler?

Daha o6nce de bahsettigim gibi sektorde
kadinlarin karsilastigr en buyUk zorluk staj
yapilacak gemi sayisinin az olmasi. Maalesef
her gemi de kadinlarin calismasi icin uygun
olmayabiliyor. Bazi gemilerde kamaralar iki
kisilik, bazilarinda lavabo ve banyolar ortak. Bu
gemilere kadin stajyer ya da zabit
gondermeyi hem sirketler uygun gdérmuyor,
hem de kadinlar tercih etmiyor, dolayisiyla
erkeklere gore seceneklerimiz daha az
Okullarda &grenim goéren kadin &égrenci
sayllarinda da ciddi artis var. Bu ogrencilerin
stajlarint tamamlayip zabit olabilmesi icin
cesitli kadin mezun topluluklarinin o6zellikle is
ilanlarini paylasip kadin  &grenci  ve
mezunlarin is basvurularini oncelikli
degerlendirmeye aldiklarini géruyorum.
Kadinlarin dezavantajlarini dengelemek adina
bdyle bir uygulamanin olmasi gercekten cok
guzel.
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PELIN ALPOGAN

Uzakyol 1. Zabit

Denizde uzun sureli ¢calismak, is ve sosyal yasam dengesini nasil etkiliyor? Bu
surecte motivasyonunuzu nasil koruyorsunuz?

GCemide uzun sure kalmak tabii ki sosyal
cevrenizden kopmaniza yol acgabiliyor. Siz
gemideyken aileniz ve arkadaslariniz bir cok
sey yasamis, ani biriktirmis oluyor. Sevingli ve
uzuntuld anlarinda yanlarinda olamiyorsunuz
ama izne ayrildiktan sonra bu suUreyi uzun
tutup acigr kapatmak da mumkin. Onemli
olan kagirilan zamanlarin  yerine daha
guzellerini koyabilmek icin gerekli vakit ve
isteginizin olmasi.

Kariyerinizde size en ¢cok katki saglayan egitim veya tecrube ne oldu? Karadeniz
Teknik Universitesi'ndeki egitiminizin bu noktadaki rolinu nasil
degerlendirirsiniz?

KTU'de dért sene boyunca gerek uygulamali dersler, gerek teorik dersler bize cok sey katti
ama gemiye cikmadan 6grendiginiz her bilgi biraz havada kaliyor. Universitede aldigimiz
egitimden ziyade gemideki staji ne kadar verimli gecirdigimiz dnemli. Ben uzun stajimda alti
aylik surecte cok iyi zabitlerle calistim ve bildikleri ne varsa benimle paylastilar, bu benim
acimdan buyuk bir sans oldu. Her operasyona katildim, arastirdim, notlar aldim ve uzun
stajimi tamamladiktan sonra zabit olarak calisabilecegime dair 6zguvenim ve motivasyonum
vardi. Ben her zaman isine saygl duydugum, caliskan, surekli arastirip égrenen insanlari
ornek aldim ve onlar gibi olabilmek icin de ¢ok calistim. Denizcilikte 6grenmenin sonu yok,
her gun farkli bir olayla karsilasabiliyorsunuz ve bunlarin her birinden farkli dersler
¢cikarlyorsunuz.

Gelecekte kimyasal tanker tasimaciligi sektorinde ne gibi degisimler veya
yenilikler bekliyorsunuz? Teknolojik gelismeler sektoru nasil etkileyecek?

Teknolojinin gelismesiyle birlikte artik bir
cok cihaz anlik ve daha guvenilir bilgiler
sunuyor. Eskiden tank radar sistemleri bu
kadar gelismis degildi ve bir cok veriyi
manuel yollardan edinmek zorundaydik
ancak simdi tek bir ekrandan neredeyse
operasyona dair her detayl anlik olarak
gorebiliyor ve komut verebiliyoruz. Ancak
tum bunlara ragmen evrak kalabaligi
sorununu cozemedik. Tankerlerde
operasyonlar ¢ok sik ve yorucu oldugu icin
evrak islerinin dge tamamen elektronik
ortama dénmesi ge?e@@ni_dﬂg%ﬁyen{m.
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Uzakyol 1. Zabit
Denizde calismak isteyen genc kadin denizcilere ve 6grencilere hangi tavsiyeleri
verirsiniz?
Oncelikle bu mesledin bir kadin olarak ayrica bir zorlugu olmadigina inanmalarini isterim.
Denizcilik apayri bir meslek ve gercekten guclu bir iradenizin, psikolojinizin olmasi gerekir.
Karsiniza zorluklar ¢cikacak ancak hig biri asilamayacak kadar zor degil. Kadinlarin da artik ¢ok
iyi sirketlerde calisip Uzakyol Gemi Kaptani yeterliligine kadar gelmesi ve gemileri idare

etmesi ¢ok gurur verici. Bu mesledi secmeyi dusunen kadinlarin asla tereddut etmesine
gerek yok. Demir burunlu ayakkabi ve yagl tulumla gezmek o kadar da kotu dedil.

Kariyeriniz boyunca unutamadiginiz, size ilham veren ya da ders niteliginde olan
bir aninizi bizimle paylasabilir misiniz?

ilk zabit olarak ciktigim gemiyle Afrika
Ulkelerine gittigimde gemiye gelen gorevliye
kapali kutuda meyve suyu ve biskuvi
verdigimde utanarak ben bunu evdeki
cocuguma goturebilir miyim demisti, oradaki
insanlarin maddi acidan ¢ok zorluk cekmesine
daha dogrusu bir c¢cok seye erisimlerinin
olmamasina ragmen her seye gulduklerine ve
eglendiklerine tanik oldum. Oradaki ¢cocuklar
teneke kutulardan ses cikarip
eglenebiliyorken bizim c¢ocuklarimiza oda
dolusu oyuncaklar yetmiyor. Elimizdeki
olanaklarin kiymetini bilemeyip her gun daha
fazlasini istiyoruz ve en sonunda yine mutlu
olamiyoruz.

Denizcilik sektériunde uzun vadede kendinizi nerede gormek istiyorsunuz? Kariyer
hedefleriniz ve bu dogrultuda atmak istediginiz adimlar nelerdir?

Uzakyol kaptan olarak tankerlerde birka¢ sene daha calistiktan sonra denizcilikle alakal
diger alanlara yonelme niyetindeyim ancak bu meslekte on sene icerisinde sunu 6grendim,
bir denizcinin gemiyi birakacagim demesine asla inanmayin.

Roportajimiz icin zaman ayirdiginiz icin tesekklr ederiz. DARGEB'e ve denizcilik
alaninda ilerleme yapmay! hedefleyen o6grencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir?

Boyle bir calismayla herkese ulasabilmemizi sagladigi ve denizci olmayr dusunen
kardeslerimizin ufkunu actigi icin DARGEB dernegine ve emegdi gecen herkese ben tesekkur
ederim. Bu mesledi merak edip arastiran ¢ok fazla égrenci olmasina ragmen ne yazik ki
dogru ve etkin bilgiye ulasabilecekleri, aklina takilanlara yanit alabilecekleri ¢cok fazla
platform yok. Bu nedenle bircogu internette okududu tutarsiz ve gercek disi bilgiler
nedeniyle belki de bu meslegdi secmekten vazgeciyor. Sizler gibi 6grenci, calisan ve mezunlari
bir araya getiren derneklerin sayisinin artmasi gerektigini dustnuyorum.
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AV. SAMSA EMIN KORUKLU

SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

Oncelikle sizi daha iyi tanimak adina
denizcilik kariyeriniz nasil basladi ve
bugune nasil geldiniz?

Denizcilik kariyerim ablam Seving
Korukld'nun yonlendirmesi ile basladi ve bir
tutku haline dondu. Ticari gemilerde 4 yil
boyunca aktif olarak calistim, bu suUrecte gemi
operasyonlarindan lojistige kadar pek c¢ok
teknik alanda deneyim kazandim. Deniz
kariyerimin ardindan istanbul Universitesi’nde
hukuk egitimi alarak deniz hukuku alaninda
uzmanlasmayl tercih  ettim. Kariyerime
kurucu ortagr oldugum SAGA Hukuk
Burosu’'nda avukat olarak devam etmekteyim.
Bu kariyer yolculugu, hem pratik
deneyimlerimi hem de hukuki uzmanhgimi
birlestirerek sektérde fark yaratmama olanak
taniyor.

Denizde c¢alistiginiz sure boyunca
karsilastiginiz en buyuk zorluk neydi ve
bunu nasil astiniz?

Denizde calistigim sure boyunca karsilastigim
en buyuk zorluk, uzun sureli ayriliklar, iletisim
teknolojisinin  gelismemis olmasi, sosyal
olanaklarin azligi ve deniz yasaminin getirdigi
fiziksel ve zihinsel yUklerdi. Bu zorluklari
asmak icin o6ncelikle mental dayaniklihgi
artirmaya odaklandim. Gemideki spor salonu
imkanlariyla spor yaparak motivasyonumu
ylUksek tutmaya calistim. iletisim teknikleri
Uzerine calismalar yaparak gemi insanlariyla
daha iyi iletisim kurup zihinsel yorgunlugumu
atmaya calistim.
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AV. SAMSA EMIN KORUKLU

SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

Denizcilik sektoriunden hukuka gecis yapma karari nasil gelisti? Bu gecgis
surecinde sizi etkileyen bir olay veya motivasyon kaynagi var miydi?

Benim okudugum surecte Dokuz Eylul Universitesi Denizcilik Fakultesi'nde 6gretim gorevlisi
olarak gérev yapan Prof. Dr. Nil Kula DEGIRMENCI'nin yénlendirmesi ve destekleriyle deniz
hukukuna ilgi duymaya basladim. Deniz kariyerim boyunca gemiye gelen sefer talimatlari,
carter partiler, baglama notlari, ABD limmani seferi yapacagimiz surecte ABD Federal Kurallari
ve deniz hukukuna dair daha pek cok konu ilgimi cekiyordu. Ozellikle deniz sigortalari
konusunda aklimda pek c¢ok soru isareti ve merak vardi. Bir gun hukuk kariyerime
yonelecegimden emindim. En nihayetinde gemideyken tekrar sinava hazirlandim ve hukuk
fakultesini kazandim.

Hukuk egitimi alirken denizcilik alanindaki bilginiz, hukuk perspektifinizi nasil
sekillendirdi?

Hukuk egitimi alirken denizcilik alanindaki pratik bilgilerim, hukuki perspektifimi oldukca
zenginlestirdi. Ticari gemilerde edindigim operasyonel ve teknik tecrubeler, deniz
hukukunun gunltk pratikte nasil uygulandigini daha iyi anlamami sagladi. Bu bilgi birikimi,
ozellikle karmasik ve teknik konulari hukuki cercevede analiz etmemde bana avantaj
sagladi.

Ozellikle deniz sigortalari olmak Uzere deniz hukuku alaninda ingiliz hukuku, deniz
hukukunun dinamiklerini belirlemektedir. Uluslararasi deniz tasimaciligi, carter parti
sozlesmeleri ve sigorta gibi konularda rehberlik saglamaktadir. Bu baglamda, ingiliz hukuk
sistemini 6grenmek, denizcilik sektorunde faaliyet gosteren global muvekkillerime daha
kapsamli ve etkili hukuki ¢ézumler sunmama olanak tanidi. Deniz ve hukukun kesisim
noktasinda edindigim bu perspektif, yalnizca teknik detaylari anlamakla kalmayip, ayni
zamanda karmasik hukuki uyusmazliklari cozime kavusturma yetenegimi de pekistirdi.

Deniz hukuku, olduk¢a teknik ve uzmanlik gerektiren bir alan. Bu alanda kendinizi
gelistirirken hangi kaynaklardan veya yontemlerden yararlandiniz?

Deniz hukuku gibi teknik ve uzmanlik gerektiren bir alanda kendimi gelistirmek icin cok
yonlu bir yaklasim benimsedim. Akademik kaynaklar, pratik deneyimler ve sektérel
baglantilar, gelisim surecimde énemli bir rol oynadi.

Oncelikle, deniz hukuku konusunda temel teskil eden kitaplar ve ingiliz hukukuna iliskin
kaynaklar benim icin rehber oldu. Ozellikle esyanin deniz yolu ile tasinmasina iliskin olarak
John F Wilson'a ait “Carriage of Goods By Sea”, deniz sigortalarina iliskin olarak Arnould'un
“Law of Marine Insurance and Average” eserlerini inceledim. ingilizce kaynaklara ek olarak
carter partilere iliskin benim nezdimde basucu kitabi olarak degerlendirdigim Prof. Dr. M.
Fehmi Ulgener'in iki ciltlik “Carter Sézlesmeleri” ile yakin dénemde kaleme aldidi “Deniz
Sigortacisinin Sorumlulugu” kitaplari da gelisimime fayda sagladi. Ayrica, uluslararasi
sozlesme metinleri ve yargi kararlari da teorik bilgilerimi pratikle bagdastirmami saglad..
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SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

Pratik anlamda, denizcilik sektoruyle
baglantimi guclendirmek adina
seminerlere, konferanslara ve denizcilik
odakli ¢calisma gruplarina katildim. Cesitli
vaka analizleri yaparak hem teknik hem
de hukuki perspektiften olaylari ele alma
becerimi gelistirdim.

Son olarak, sektordeki uzmanlarla
kurdugum iliskiler ve onlarin bilgi
birikiminden faydalanmak da benim icin
oldukca degerliydi. Bu ¢ok yéonlu yaklasim
sayesinde hem hukuki bilgi hem de
sektorel deneyim acisindan derinlesme
firsati buldum.

Deniz hukuku alaninda karsilastiginiz en
karmasik dava ya da konu neydi? Bu tur
durumlarda nasil bir yaklasim
benimsiyorsunuz? Ginumuzde denizcilik
sektorundeki hukuki anlasmazliklarin en
yaygin nedenleri nelerdir?

Deniz hukuku davalari genelde karmasik

yaplilariyla one c¢ikar. Cunku teknik
detaylar, uluslararasi duzenlemeler ve
taraflar arasindaki ticari iliskiler ile

genellikle taraf sayisinin  ikiden fazla
olmasi bu surecleri oldukca komplike hale
getirir. Tek bir davadan ziyade, genel
olarak karsilastigim karmasik konular
arasinda carter parti uyusmazliklari, gemi
kazalarindan dogan tazminat talepleri ve
uluslararasi tahkim surecleri bulunuyor.
Bu tur durumlarda, teknik detaylari
dikkatlice analiz etmek ve taraflarin ticari
beklentilerini anlamak her zaman ilk
adimim olur.

www.dargeb.com

sektorinden gelen bir
profesyonel olarak, hukuk alaninda
calisirken size avantaj saglayan
yonleriniz neler oldu?

Denizcilik

Denizcilik  sektorunden  gelen  bir
profesyonel olarak, hukuki kariyerimde
en buyUk avantajim, sektéorel bilgi ve
deneyimim oldu. Denizcilik
operasyonlarinin  detaylarina  hakim
olmam, uyusmazliklari veya sozlesme
sureclerini degerlendirirken teknik ve
pratik bir perspektif sunmami saglad..
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SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

Turk bayrakli gemilerde calisan gemi insanlari, hem ulusal hem de uluslararasi
denizcilik standartlarina tabi olduklarindan, hukuki anlamda bircok zorlukla
karsilasabiliyor. Bu zorluklar arasinda is sozlesmelerinin ihlali, maaslarin
zamaninda 6édenmemesi, is kazalari sonrasi tazminat surecgleri veya is saghgi ve
guvenligi standartlarinin yetersizligi gibi durumlar 6ne cikiyor. Sizce Turk bayrakli
gemilerde calisan gemi insanlarinin en sik karsilastigi hukuki sorunlar nelerdir?
Ayrica, siz ve ekibiniz bu tur sorunlari ¢ézme surecinde ne gibi adimlar
atiyorsunuz? Deniz hukuku uzmani olarak bu KkKisilerin haklarini korumak ve
farkindaligini artirmak adina hangi ¢alismalar Gzerinde duruyorsunuz?

Turk Bayraginda vergi ve diger zorunlu giderler ile personel maliyetleri, elverisli
bayraklara gore daha yuksektir. Turk armatérunun Turk Bayragini tercih
etmemesinin bir diger sebebi de uluslararasi finans kuruluslarinin yuksek tonajli
gemilerin finansmanina sicak bakmamasidir. Keza elverisli bayraklarda gemi insani
asgari donatim sartlari Turk Bayragina nazaran biraz daha esnektir. Bunun yani sira
son iki yilda ise Turk Bayrakli gemi sayisinda artis gdzlenmektedir.

Turk Bayrakli gemilerde calisan gemi insanlarinin en cok karsilastiklari sorunlari
maaslarin ge¢ 6denmesi ya da eksik 6deme yapilmasi, is kazalarinin bildirilmemesi
ya da kayit altina alinmamasi, is kazalari sonrasi gemi insanlarinin maddi ve manevi
tazminat taleplerinin karsilanmamasi olarak siralayabiliriz. Bunun onune gecmek
adina isverenler ve gemi insanlari i¢in ulusal ve uluslararasi standartlara uygun is
sozlesmeleri hazirlanmasli en dnemli husustur. Keza, gemi insanlarina haklari ve
sorumluluklari hakkinda bilgilendirici egitimler duzenleyerek gemi sahiplerinin ve
isletmelerinin c¢alisma kosullarini duzenli olarak denetleyip, iyilestirilmesi gereken
alanlari belirlemek.gerekmektedir.
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SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

Biz SAGA Hukuk Burosu olarak gemi
insanlarina yonelik seminerler ve
egitimlerle haklarini 6grenmelerini ve hak
arama sureclerini nasil  yuruteceklerini
anlatmaya calisiyoruz. Denizcilik
sektérunde is  saghgr  ve guvenligi
standartlarinin artirilmasi icin raporlar ve
oneriler hazirliyoruz. Ayrica 29 AJustos
2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren Gemiadamlari ve Kilavuz
Kaptanlar Yonetmelidi ile ilgili olarak sivil
toplum kuruluslarina iletilen taslak metin
Uzerinde, Dokuz Eylal Universitesi
Denizcilik Fakultesi Mezunlari Dernegi ile
Karadeniz Teknik Universitesi Deniz
Ulastirma isletme MUhendisleri Mezunlari
Dernegi adina ve gemi insanlarinin ortak
paydadaki talepleri dogrultusunda,
calisma yaptik. Gemi insanlarinin saglik,
huzur ve refahini artirmak adina yapilacak
her turld calismada yer alip, katkida
bulunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Yabanci bayrak altinda calisan gemi insanlarinin hukuki haklari genellikle bayrak
devleti, isverenin bulundugu ulke ve calisanin vatandasi oldugu ulke tarafindan
sekillenir. Bu durum oldukca karmasik bir hukuki cerceveye isaret ediyor. Sizce,
gemi insanlarinin bu baglamda en temel haklari nelerdir ve uluslararasi
s6zlesmeler (6rnegin, IMO ve ILO s6zlesmeleri) bu haklarin korunmasinda nasil bir
rol oynuyor? Ayrica, Turk vatandasi bir gemi insaninin yabanci bayrakta calisirken
karsilasabilecegi hukuki sorunlar ve bu sorunlarin ¢6zim yollari konusunda ne
gibi onerileriniz var?

Yabanci bayrakli gemilerde calisan Turk gemi insanlarinin hizmet sdzlesmelerinin
buyuk cogunlugu International Barganing Forum (IBF) tarafindan her yil icin
duzenlenen toplu is soézlesmesine dayall olarak hazirlanmaktadir. Bu toplu is
sozlesmesi her ne kadar yalnizca Ortak MUzakere Grubuna (ING) Uye bir sirket
tarafindan sahip olunan veya isletilen ve gecerli bir IBF Ozel Anlasmasi bulunan
gemilere uygulanacak olsa da burada yer alan klozlarin buyuk cogunlugu uye
olmayan sirketlerce de kullaniimaktadir. Bu toplu is sdzlesmesinde, sodzlesmeye
uygulancak hukuk ve yetki sarti bulunmamaktadir. Ancak zaman zaman taraflar
arasinda uygulanacak hukuk ve yetki klozunu iceren sédzlesmelerle de
karsilasmaktayiz.
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SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

Bu sozlesmelerde genellikle gemi insanlarinin Ucret, dinlenme ve calisma sureleri,
saglik ve emniyet, tatil ve izin haklari, ayrimcilik ve tacize karsi koruma, yurda iade,
fesin ve tazminata iliskin baslica énemli hususlar yer almaktadir. Bu sdzlesmeler
buyuk oranda gemi insanlarinin haklarini korumaktadir.

Hakkin mevcudiyeti kadar bu hakkin talep edilebilmesi ve ayni zamanda icra
edilebilmesi de 6nemlidir. Gemi insanlarinin alacaginin tahsili kara hukukundaki
calisanlarin alacagina nazaran daha kompleks bir surece tabidir. Gemi insanina
hangi devlet hukukunun uygulanacagi ve hangi mahkemenin yetkili oldugunu iyi
analiz etmek gerekmektedir. Dolayisiyla gemi insanlarinin haklari milletlerarasi
sozlesmelerde onemli olclde korunuyor olsa da alacagin tahsili bakimindan zaman
zaman zorluk yasanmaktadir.

Yabanci bayrakli gemilerde calismayi tercih eden Turk gemi insanlarina &zellikle
hizmet sdzlesmelerini dikkatle okumalarini, akillarina takilan bir soru oldugunda
insan kaynaklarindan o sorunun netlestiriimesini istemelerini ve en nihayetinde bir
hak kaybina ugradigini dusunen gemi insanlarinin deniz hukuku konusunda uzman
bir avukata danismasini tavsiye ederim.
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SAGA Hukuk Biirosu Kurucu Ortag:

SAGA Hukuk'u kurma fikri nasil dogdu? Sirketinizin deniz hukuku alaninda
odaklandigi baslica konular nelerdir?

SAGA Hukuk'u kurma fikri, hem denizcilik sektorundeki pratik deneyimlerimi hem de hukuk
alanindaki uzmanhgimi bir araya getirerek sektore daha 6zel ¢dézUmler sunma istegimden
dogdu. Ticari gemilerde gecen yillarim, denizcilik sektérunun karmasik ve dinamik yapisini
anlamama olanak sagladi. Hukuk pratigine gectikten sonra, bu alandaki bilgi ve deneyim
eksikliginin bircok sorunun ¢ézumunde buylk bir engel olusturdugunu fark ettim. iste bu
boslugu doldurmak ve sektdrdeki sirketlere, gemi sahiplerine ve denizcilik profesyonellerine
etkin bir hukuki rehberlik saglamak amaciyla SACA Hukuk'u kurduk.

Ofisimizin deniz hukuku alaninda odaklandigi baslica konulari, tasima sirasinda meydana
gelen yuk hasarlari, gemi kazalari ve tazminat talepleri, gemilerin kiralanmasi, carter parti
hazirlanmasi/incelenmesi ve sézlesme ihlallerine iliskin hukuki streclerin yonetimi, Turk ve
yabanci bayrakli gemilerin kaydl, ipotek tesisleri, gemi finansmani ve satis sozlesmelerinin
hazirlanmasi, denizcilik sektérundeki uyusmazliklarin tahkim ve diger alternatif ¢ézum
yollariyla yonetimi, cevresel etkilerden dogan sorumluluk ve tazminat davalari, denizcilik
sirketlerinin kurulusu, sermaye yapilandirmalari ve ticari operasyonlarina iliskin hukuki
danismanlik, gemi insanlarinin hizmet sozlesmesinden ve is kazalarindan dogan
uyusmazliklar olarak siralayabiliriz.

Deniz hukuku ile ilgili kariyer yapmak isteyen denizcilik 6grencilerine hangi
tavsiyelerde bulunursunuz? Son olarak, DARGEB'e, ve denizcilik 6grencilerine
iletmek istediginiz mesajlar nelerdir?

Deniz hukuku alaninda calismak isteyen kardeslerimizin, denizcilik terminolojisini ve
operasyonlarini 6zumseyerek anlamasi, 6zellikle gemide c¢alisanlarin karadaki operasyonel ve
teknik kisimlari 6grenmek icin ayrica ¢caba gostermesini tavsiye ederim. Turkiye'de avukat
olabilmek icin hukuk fakultesinden mezun olup, hukuk mesleklerine giris sinavindan basarili
olduktan sonra yasal staji tamamlamak zorunludur. ilgili derslere odaklanarak deniz hukuku,
ticaret hukuku, uluslararasi hukuk, milletlerarasi 6zel hukuk, sigorta hukuku gibi alanlarda
bilgi sahibi olmalari dnemlidir.

Denizcilik sektérunde kariyer yapmayl hedefleyen genc¢ denizci kardeslerimizin, deniz
hukuku gibi 6zel ve dnemli bir alanda fark yaratma firsatina sahip olduklarini belirmek
isterim. Bu surecte, uluslararasi kurallara hakim olmanin, etik degerleri benimsemenin ve
surdurulebilir denizcilik icin sorumluluk Ustlenmenin gerekliligi unutulmamalidir. Egitim
surecinde teorik bilgi uygulamayla birlestirilmeli, yeniliklere acik olunmali ve denizcilik
sektordande guclt bir ag kurulmalidir. Ozellikle degerli DARGEB Yénetim Kurulu ve Uyelerine
denizcilik sektérunde aktif olarak rol aldiklari ve bana bu roportaj imkanini sunduklari icin
tesekkur ederim.
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Kilic Ali Pasa;
"Denizlere yelken acmayan
milletler, karada bile
kaybolmaya mahktimdur."
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Prof. Dr.
Gul Denktas SAKAR

Merhaba, oncelikle sizi tanimak adina; Gul

Denktas SAKAR Kimdir, kariyer
yolculugunuz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

1999 yilinda Manisa Fatih Anadolu Lisesi'nden
mezuniyetim sonrasinda, o zamanki adiyla
Dokuz Eylul Universitesi Denizcilik isletmeleri
Yonetimi Yuksekokulu, simdiki adiyla Denizcilik
FakUltesi  Denizcilik  isletmeleri  Yonetimi
Bolumu'nu ilk tercihim olarak kazanmamla
denizcilik maceram baslamis oldu. 4 yil boyunca
benim icin oldukca yeni olan denizcilik sektdru
ile ilgili hem teorik hem de pratik tecrUbeler
edinme firsati buldum. Okuldaki derslerimize ek
olarak bir ihracat isletmesi, bir armator isletme
ve bir de acentede farkli donemlerde staj yapma
imkani buldum.

ENKTAS SAKAR
si Denizcilik Fakiiltesi

2003 yilinda Denizcilik isletmeleri Yénetimi
BolUmu'nden bolum birincisi olarak mezun
oldum. Mezuniyetimi takiben yine kendi
okulumda Denizcilik isletmeleri Yoénetimi
alaninda yuUksek lisansa basladim, ayni
zamanda da Deniz Ticaret Odasl izmir
subesinde yarit zamanli olarak ise de
baslamistim. 2004 yilinda yuUksek lisansim
devam ederken arastirma gorevlisi olarak
Dokuz Eylul Universitesi, Denizcilik
Fakultesi'nde akademik hayatima baslamis
oldum.

2005 yilinda Prof.Dr.A.Guldem CERIT
hocamizin danismanliginda “Kuru Dékme YUk
Tasimaciliginda Turk Deniz Ticaret Filosunun
Rekabet Gucu Analizi" baslkl yuksek lisans
tezimi tamamladim. Hemen ardindan yine
Denizcilik isletmeleri  Yénetimi alaninda
doktora  egitimime  basladim.  Doktora

egitimimin birinci yili sonunda YUksekogretim

Kurulu tarafindan arastirma gorevlilerine
verilen yurtdisi doktora egitim bursunu
kazandim ve  Birlesik  Kralhik  Cardiff
Universitesi, Isletme Okulu'nda Lojistik ve
Operasyon  Yonetimi alaninda  doktora
calismalarima basladim. 2010 yilinda, “Prof.
Peter Marlow danismanliginda “Mode Choice
Decisions and the Organisational Buying
Process in  Multimodal Transport: A
Triangulated Approach” isimli doktora tezim
ile birlikte doktora egitimimi tamamlamis
oldum. 2010 yilinda fakuUlteme donus ile
birlikte yardimci dogcent kadrosu alarak lisans,
yuUksek lisans ve doktora duzeyinde dersler
vermeye basladim. 2014 yilinda pazarlama
alaninda docgent Unvani aldim. 2023 yilindan
itibaren de profesdr olarak lojistik, pazarlama,
ulastirma ydnetimi, dagitim kanallari yéonetimi
alanlarinda dersler verip, akademik c¢alismalar
gerceklestirmekteyim.
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PROF. DR. GUL DENKTAS SAKAR

Dokuz Eyliil Universitesi Denizeilik Fakiiltesi

Universite yillarinizda acente, armatér firmasi ve ihracat¢i firmada calisarak
deneyim kazandiginizi belirtmistiniz. Ginumuzde Universite mezunlari, mezuniyet
sonrasi genellikle dar bir deneyim alaniyla kariyerlerini sekillendirmek zorunda
kaliyor. Genglerin, kariyer secimlerinde daha genis bir perspektife sahip
olabilmeleri ve dogru alanlarda kariyer yapabilmeleri adina hangi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Oncelikle egitim doénemini 6drenci arkadaslarin cok ciddiye alip verimli bir sekilde
gecirmelerini tavsiye ederim. Bu U¢ acidan degerlendirilebilir. Derslerden elde edebilecekleri,
ogrenecekleri cogu bilesenin mezuniyet sonrasindaki is hayatlarinda mutlaka karsilarina
cikacagl farkindaligi ile derslere katilim ve derslere énem verme konusunda ellerinden
gelenin en iyisini yapmalari cok énemlidir. ikinci bir nokta ise, derslerine ek olarak denizcilik
ve lojistik sektdérunde yer alan isletmelerde kisa veya uzun donemli olarak staj imkanlarini
degerlendirerek uygulamaya donuk olarak neler yapabileceklerini anlamalaridir. Bu sayede
ogrenci arkadaslarim, kendilerini mezuniyet sonrasina ¢cok daha donanimli bir sekilde
hazirlayarak, isteki tecrubelerini arttirma imkani bulabileceklerdir.

Ozellikle savaslar ve salgin gibi kriz dénemleri de géz énlnde
bulunduruldugunda, Turkiye'nin stratejik cografi konumu, lojistik sektoérinu nasil
etkilemistir?

Turkiye bilindigi Uzere oldukca 6nemli bir cografyada yer almaktadir. Biraz agmak gerekirse,
duUnyadaki en énemli enerji tedarikcilerinin komsusu olarak, gerek dogal gaz, gerekse de
ham petrol tasimaciliginda kara yolu, boru hatti ve deniz yolu tasimaciliginda énemli bir
gecis ve aktarma noktasi gdrevini géormektedir. Rusya-Ukrayna arasindaki g6z onune
alindiginda, enerji krizinin 6n plana ¢cikmasiyla, Avrupa alternatif enerji kaynaklarina yonelik
var olan projelerine daha da fazla dnem vermeye baslamistir. Turkiye'nin ozellikle ruzgar
enerjisi piyasasinda énemli Uretici sirketlerin operasyonlarini yuruttugu bir ulke olmasi ve
ayni zamanda Ege Bolgesi basta olmak Uzere rluzgar enerjisi acisindan énemli bir potansiyel
sunmasl da Turkiye'nin enerji agisindan konumunu guglendirmistir. Bununla birlikte Cin'in
baslatmis oldugu Tek Kusak Tek Yol projesi kapsaminda savas dncesinde dnemli bir koridor
haline gelen Kuzey Koridoru savas kosullari, artan diplomatik gerilim sonucu etkinligini
azaltirken, Turkiye'nin Orta Koridor Uzerindeki énemini arttirmistir. Kuzey Koridoru énemini
yitirince, Avrupa'dan gerceklesen tasimalar, Turkiye Uzerinden kara yolu ile Turki
Cumhuriyetlere tasinmaya basladi. Bununla birlikte de, Trans-Hazar ve Baku-Tiflis-Kars demir
yolundaki tasimalar onemini arttirmistir. Agirhkl olarak Bati’'nin Rusya'ya uyguladigi
yaptirimlar sonucunda, Turkiye Uzerinden yuklerin batiya tasinmasi da s6z konusu olmustur.
Rusya limanlarina olan seferlerin savas sebebiyle c¢cogu Batili armatdér tarafindan
durdurulmasiyla, Turk limanlarinin bu noktadaki énemi vurgulanmis oldu. Son yillarda
hayatimizi 6nemli &élcude etkileyen bir salgin olarak COVID-19 pandemisinin de lojistik
sektoru Uzerinde onemli etkileri olmustur. Salgin, e-ticaretin bUyUmesinde oldukca etkili
olmustur ve bu da deniz ve demir yolu tasimaciligini 6n plana c¢ikarmistir. Turkiye'de bu
kapsamda e-ticaret platformlari onemli d&lcude gelismistir ve daditim kanallarinda
dijitallesmenin de etkisiyle 6nemli degisimler yasanmistir. Ozellikle Cin ve cevresinde yer
alan tedarikci isletmelerin bir sure boyunca faaliyet gdsterememesi, Avrupa ve Orta
Dogu'daki Ureticileri Turkiye pazarini da gdz onune almalari yénunde olumlu olarak
etkilemistir. Turkiye'nin bu pazarlara olan cografi yakinhdgi da oldukca onemli bir firsat
olmustur.
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Otonom ve yesil limanlar, surdurulebilir tedarik zinciri agisindan énemili yenilikler
olarak one cikmaktadir. Bu teknolojilerin liman operasyonlarina etkilerini ve
uygulanabilirliklerini nasil degerlendiriyorsunuz? Turkiye'nin bu doénusim
surecine adaptasyonu konusunda ne dusunuyorsunuz?

Oncelikle denizcilik ve lojistik sektérinde surdurdlebilirlige yonelik gerek gemi insa, gerek
yesil limanlar, gerek kullanilan alternatif yakitlar vb. bir cok unsur acisindan énemli
degisimler yasanmaktadir. Ozellikle AB'nin Yesil Mutabakat (Green Deal) uygulamasliyla
surdurulebilirligin  ticaretin her asamasinda 6n planda olacagl ydénunde uygulamalar
gorulmektedir. Yesil liman uygulamalari kapsaminda uUlkemizdeki limanlarin buyuk bir
cogunlugunun “Yesil Liman Sertifikasl” sahibi oldugu gdérulmektedir. Bazi limanlarda, gunes
enerjisi basta olmak Uzere, alternatif enerji kaynaklarindan enerji saglayan ekipmanlar
kullanilirken, kiyidan gemilere elektrik saglama olarak tanimlanan “cold ironing”
uygulamalari da proje ve fizibilite olarak baslanmistir.

Otonom limanlar, yapay zeka, robotik teknolojiler, otomasyon sistemler ile birlikte
olabildigince insan faktorunun minimize edildigi limanlar olarak tanimlanabilir.
Sardurulebilirlik  ve enerji  verimliligi acisindan degerlendirildiginde, elektrikli liman
ekipmanlarinin  kullanimi bu acidan olduk¢ca onemlidir. Gemilerin limanda bekleme
surelerinin  kisalmasiyla kullanilan enerji miktarlarinda dususler gorulerek karbon
emisyonlarinda da azalmalar gérulmektedir. Elektrikli ekipmanlar ve surdurulebilir yakitlar ile
birlikte liman ve liman ¢evresindeki hava kirliliginde dnemli dususler yasanabilmektedir.
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Turkiye'deki limanlar global anlamda yasanan bu degisimlerden mutlaka
etkilenmektedir. Ozellikle ellecleme miktari acisindan énde gelen limanlarin ortak
ozelliklerine bakildiginda, dijitallesme kapsaminda, liman yonetim bilgi sistemleri,
bulut veri teknolojisi, cevrim ici erisim ve ilgili paydaslarla entegrasyon kapsaminda
mobil uygulamalar, nesnelerin interneti kapsaminda barkod ve RFID teknolojileri,
uzaktan kontrol edilebilen vingler gibi uygulamalarin var oldugunu gérebiliyoruz.
Bununla birlikte otonom araclar ve dijital ikiz gibi uygulamalarin hentz tam
anlamiyla baslamadiglr da gérulmektedir. Liman ydnetimleri tarafindan yapilacak
yatirimlarin, éncelik seviyesinin de bu konuda etkisi bulunmaktadir. Ozellikle Avrupa
limanlarindaki gelismeler paralelinde Turk limanlarindaki surdurudlebilirlik  ve
otomasyonun ivme kazanarak arttirilmasi rekabetci Ustunluk elde etmede 6nemli bir
unsur olarak goérulmektedir.

Roportajimiz i¢cin zaman ayirdiginiz icin tesekkur ederiz. DARGEB'e ve denizcilik
alaninda kariyer yapmay! hedefleyen o6grencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir? Ayrica, akademik kariyeriniz boyunca gen¢ arastirmacilara mentorluk
yapmis biri olarak, bu alanda kariyer yapmak isteyen genclere hangi tavsiyeleri
sunarsiniz?

Oncelikle DARGEB'e bu guzel réportaj icin
cok tesekkur ediyorum. Bdylesine guzel
ve anlamli bir yapilanmada, o6grencilerin
aktif bir sekilde yer aldigi ve bizim
fakdltemizin 6grencilerinin de ¢cok basarili
bir sekilde gorev aldigl bu olusumu tebrik
ediyorum. Denizcilik alaninda Kkariyer
yapmak isteyen ogrenci arkadaslarima
birka¢c tavsiye vermek isterim. Denizcilik
gibi global, multidisipliner bir sektorde yer
almanin bazi gereklilikleri bulunmaktadir.
Bu gerekliliklerin  basinda sdylemeden
gecemeyecedimiz oldukgca iyi bir ingilizce
gelmektedir. GUnumuz dunyasinda dil
ogrenmenin onceki yillara kiyasla cok

daha ulasilabilir, daha az maliyetli ve
yaygin oldugunu dusunursek,
ogrencilerin bu konuda kendilerini gerek
alacaklari ek egitimler, gerek yurt ici,
yurtdisi staj programlari ile gelistirmelerini
tavsiye ederim.
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Tek bir yabanci dilin de bu noktada yeterli olmayabilecedini de soyleyebiliriz, 6zellikle
ogrencilik yillarinda ikinci bir yabanci dilin de kariyer anlaminda kendilerine onemli
kazanimlar saglayabilecegini dusunuyorum. Bazi durumlarda ikinci yabanci dil karari, staj
yaptiklari veya calistiklari sirketlerin  hizmet verdikleri pazarlar ve Ulkeler ile de
sekillenebilmektedir. Yabanci dilin yanisira, Universite yillarindan itibaren aktif bir sekilde
ogrenci topluluklari, sosyal sorumluluk projeleri, denizcilik ve lojistik fuarlari, kongreleri gibi
olusumlarda yer almalarini da ¢cok énemsiyorum. Bu sayede kendilerini sektér ile daha da
yakinlastirabileceklerini dasuntyorum. Universite yillarinda bazi 6grencilerimiz ylksek lisans
ve doktora egitimi icin de kendilerini istekli bulabilmektedirler. Bu noktada calistiklari izin
verdigi olcude, kendi istek ve arzulari oldugu surece akademik olarak da kendilerini
gelistirmeye devam etmeleri de ayri bir rota ve secenek olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Tum
bahsettigim noktalarin yanisira biraz klise gibi de goérunse sdylemeden gecemeyecegim son
bir nokta var, o da asla hayallerinizin pesinden gitmeyi birakmamak.. gunun sonunda
hayallerimiz, basarmak istediklerimiz bizi hayatta ve ayakta tutan en onemli unsurlar
olmaktadir. Hayallerinize ulasmakta c¢iktiginiz yolda c¢ok calisin, cok emek verin, iyi insan
olarak, ahlakli bir birey olarak o yolculugun tadini ¢cikarin.
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Kilic Ali Pasa:
"Denizcinin talihi, ruzgarn
yonu gibidir. Hazirlikh olan

her zaman kazanir."
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KAPTAN PINAR KARABIYIK

KAPTAN
PINAR
KARABIYIK

Oncelikle sizi tanimak adina; Pinar
Karabiyik kimdir, kariyer yolculugunuz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ben Pinar Karablyik. istanbul dogumluyum ama aslen Balikesir Bandirmaliyim. iki kardesiz.
Bir ablam var. 2006 yilinda Bandirma Sehit Mehmet Géneng¢ Anadolu Lisesi'nden mezun
olup, ayni yil istanbul Teknik Universitesi Denizcilik FakUltesi — Deniz Ulastirma isletme
MUhendisligi'ni kazanarak Universite hayatima basladim. Ogrenci iken istanbul
Bayrampasa'da otururduk, okula da oradan gelip gittim. Stajyerlik donemimde ilk kisa
stajimi IDO'da, ikinci kisa dénem ve UcUncld uzun dénem stajimi Turkon konteyner
tasimacilik'a ait konteyner gemilerinde tamamladim. 2011 yilinda iTU'den mezun olup Arkas
Denizcilik’e ait konteyner gemilerinde ¢alismaya basladim. Yaklasik 13 yil bu firmmada 1139 teu
dan 2800 teu ya kadar cesitli konteyner gemilerinde toplam 2950 gun 3.zabit, 2.zabit ve
1.zabit olarak calistim ve sinavlarina girip uzakyol gemi kaptani ehliyetimi aldim. 2019-2021
yillari arasinda ise iTU Denizcilik Fakultesi Deniz Ulastirma MUhendisligi bélumunde yUksek
lisansimi tamamlayarak diplomami aldim.
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Deniz hayatinizda karsilastiginiz en buyuk
zorluklar nelerdi? Bu zorluklarin
ustesinden nasil geldiniz?

Deniz hayatinda karsilastigim en buyuk zorluk

bence kadin olmaktl. ilk zorlugumu staj
bulmada yasamistim. Bircok denizcilik firmasi
kadin stajyer almamaktaydi. Donem

arkadaslarimla gittigim firmalar olurdu. Bana
bosuna form doldurmamami dahi soyleyen
personel mudurleri olmustur. O yUzden staj
dénemimi bircok firmaya basvurarak gecirdim.
Bu dénemde tanistigim, o zamanlar bana inanip
gemiye gonderen Turkon personel muduru
Ozge Ataman ablama cok tesekkir ederim.
Gemi bulamamak gercekten insanin yiprandigi
zorlu bir surec. Maalesef hala bircok kadin stajyer
bu durumla bas basa kalmakta. Ben de ticari
gemide stajyerlik hayatima bu sekilde baslayip,
uzun dénem stajimi da bu firmada yapma sansi
bulmus oldum. Uzun donem staji icin farkli gemi
cesidi gormek istesem de staj bulamadigim igin
kariyerime konteyner alaninda devam etme
karari aldim ve mezun oldugumda da konteyner
gemilerinde calismaya basladim. Zabit
oldugumda tanker firmalarina da
basvurmustum ama bu seferde tankerde staj
yapmis olmam gerektigi ya da tekrar staja
gondeririz, gemide zabit olarak kalirsin gibi
soylemlerle karsilasmistim.

Gemi hayati da karsilastigim diger zorluktur. Bu, sadece kadinlar icin degdil erkek zabitler icin
de zor bence. Cunku konteyner gemilerinin liman operasyonlari ¢cok hizli oldugundan,
kendine ayiracak vakit bulmak zor olmakta. 1 konteyner almak icin limana girdigimiz
zamanlar olmustur. Ya da biz daha gemiyi baglamadan, manevrayi bitirmeden bircok
limanda tahliyeye basladiklarini bilirim. Yogun calisma saatleri, manevralar insani gercekten
zorlamakta. Ozellikle Marmara Ucgeni olarak tabir ettigimiz Ambarli-Evyap-Gemlik limanlari
kisa sureli liman operasyonlariyla tum personeli hayli yormakta. Bu surecte liman
operasyonu hari¢, kumanya veya malzeme ikmalleri, i¢c veya dis denetlemeler de insani
yormakta. Tabi ki ilk uygun firsatta dinleniyoruz ama yogun tempoya alismak gerekiyor.

Gemide kadin olarak ise genelde tek zabit olarak yillarca calistim. ilerleyen yillarda kadin
zabitler de cogaldik¢a 2 gUverte zabiti birlikte, 1 guverte 1 makine zabit olarak veya 1 kadin
basmuUhendisle de calisma firsati yakaladim. Gemide tek kadin zabit olarak zor olsa da uzun
sure calistigim gemi hayatimda bu zorlugu yendigimi dusunuyorum. Her zaman sabirl bir

insan olmusumdur. %Y
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Deniz hayatinizda karsilastiginiz ve unutamadiginiz guzel bir aninizi bizimle
paylasir misiniz?

Deniz hayatinin en guzel yani bence yeni uUlkeler ve gemide oldugun surece en
guzel manzaralari gérebilmek. Memur bir baba, ev hanimi bir annenin evladi olarak
dogup buyumus kendim icin, Universitenin daha staj ddneminde yurtdisina ¢cikmam,
kesfetmem, ufkumu agcmam cok guzel bir olay. Tabi ki gezip gdérdugum bircok
Ulkeden cok guzel ani biriktirdim. Venedik'ten, Barcelona'dan, Lizbon'dan ve
gezdigim bircok Ulkeden guzel anilarim mevcut.

Gemide iken de en sevdigim sey guzel ynanzaralardr. GokytzU bazen kizila
boyandiginda, bazen gunes dogdugunda &eya battiginda; bazen kar yagdisini
seyrettigimde hep mutlu olurdum. Bazen balinalar gortrdim,. bazen yunuslarin
gemiyle yarisini. Onlari seyretmek cok keyifli gelirdi.

Gercekten severek calistigimiz insanlara da denk geldigimizde yine guzel anilarimizi
biriktirdik.

Konteyner gemilerinde calistiginiz donemde, gemi operasyonlariyla ilgili hangi
ozel becerileri gelistirdiniz? Gemi icindeki isleyisi daha verimli hale getirmek i¢gin
neler yaptiniz?

3.zabit ve 2.zabitken konteyner ile ilgili dokuman sureclerini, acentelerle iliskileri,
konteynerlerde nelere dikkat edilecek, hasar olustugunda ne yapilacak, sure¢ nasil isleyecek,
yUkler plana gére dogdru pozisyona mi yuklendi bunlari 6greniyorsunuz. 1.zabit oldugunuzda
daha cok operasyona hakim oluyorsunuz. Gemiye mail olarak gelen yukleme planlarini
kontrol etme, duzeltilmesi gereken bir sey varsa duzeltme ve onaylama yapiyorsunuz. Tabi ki
suUrec¢ sadece onayla bitmiyor. Limana yanastiginizda konteyner ekleme ve azaltma olabiliyor.
Yuk durumuna gdre gemi denge hesaplari yapilip, balast operasyonlari daha éncesinde
buna gdre hesaplaniyor. Planda olmayan_birgok degisiklige karsi hazir olmak gerekiyor.
Hasarli yuk gelebiliyor, OOG dedigimiz spesifik yukler belirtildiginden farkli boyutlarda
cikarsa pozisyon degisikligiryapilabiliyor:Lafi-kisa tutmak gerekirse 1.zabit olmak operasyon
surecine hakim olmayi gerektiriyor, Stres altinda calissaniz.da zamanla olusan tecrubelerle
karsilastiginiz operasyonel sorunlari dahakisa strede hallediyorsunuz.

Gemi icindeki isleyisin verimli' olmasi._igin ilk olarak-sakin olunmali ve yapilan isler ISM'e
uygun olarak checklistlerimiz've risk assessment formlarimiz kullanilarak yapilmali. Her
zaman pur dikkat olunmali, Mesela yukleme esnasinda bos bir ambara konteyner
yuklenirken ambar delinebilir, balast ve yakit tankina denk gelebilir. Gemide insanin her seye
hazirlikli olmasi gerekiyor. O yUzden panik yapmadan, fikir paylasarak kisa surede ¢é6zum
uretmek gerekiyor.

Kaptan olundugunda ise ‘geminin/manevra karakteristigine hakim olmak gerekiyor.
Konteyner gemileri genel olarak bas iter veya bas ve Ki¢ iterle, becker dUmenle donatilan
hizli gemiler oldugu icin geminin spesifik &ézelliklerini-iyi“‘anlamak ve uygulamak gerekiyor.
Yine ani bir arizada olusacak durumiarda yapilacak-islerehakim.olmak icin ilgili checklist ve
RA lar takip ediliyor.
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Denizcilikte liderlik rolinde olmak, bazen zorlu kararlar almayi gerektiriyor. Boyle
bir durumda nasil karar verirsiniz ve bu kararlari nasil uygulamaya koyarsiniz?

Lider olmak oncelikle yalniz olmamak ve etKkili
iletisim kurmaktir. Lider insan karar verme
konusunda yalniz oldugunu dusunurse ve tek
basina karar verirse hata yapar. Zaten bu
yuzden kopruustu ekibi icin BTM mevcut.
Verilen kararlar her zaman takim c¢alismasi
halinde olmalidir. Hicbir insan her seye
yetemez. Ogrenmeye aclk ve yenilikci
olmayan bir lider, hem kendini hem ekibini
ileriye tasilyamaz. O yuzden lider olan insan,
yapacagl islerde kararlarini paylasmali, her
Zzaman tum ekiple olusabilecek risk veya
tehlike durumlarinda briefing ve debriefing
yvapmalidir. Her zaman takimindaki diger
zabitlerin de fikirlerini almall, is birligi halinde
calismalidir.

3%

R
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Gemi murettebatinin yonetimi ve
motivasyonu konusunda nasil bir
yaklasim sergiliyorsunuz?
Mdurettebatin moral ve verimliligini
artirmak  icin hangi yontemileri
kullaniyorsunuz?

Mdurettebatin basinda her zaman lider
konumunda oldugunu gostermek

gereklidir. Tatli sert dedigimiz insan modeli
olmalidir. MUrettebatin moral ve verimliligi
once insancil duygulari dnemsemekten
gecer. Bir ‘kolay gelsin, bugun iyi is
¢ikardiniz ya da gunaydin’ demekten higbir
lider gocunmamaldir. Lider kisi durust,
sorumluluk alabilen, seffaf, adalet sahibi,
¢o6zUm odakl ve iyi gozlemci olmalidir.
Herkes evi gibi hissettigi ortamda iyi ¢alisir,
bu yuzden evimizde oldugumuzu
muUrettebata da hissettirmek gerekir. Lakin
tehlikeli bir is yaparken veya calisirken
emniyet tedbirlerinden uzak bir durum
gordugumuzde murettebatimizi uyarmali,
her zaman emniyetli calismaya onem
vermeliyiz.
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Yuksek lisans egitiminiz mesleki gelisiminize nasil katki sagladi? Guverte ve
makine zabitlerine yuUksek lisans egitimi almalarini tavsiye eder misiniz?
Deneyimlerinizi g6z onunde bulundurdugunda, denizcilik sektorinde yuksek
lisans yapmanin gelecekteki denizciler icin ne gibi katkilar saglayacagini

e -
dugindyorsunuz? Egitimin  her zaman yararli oldugunu

dusunmekteyim. Yuksek lisansi  tum
glUverte ve makine zabitlerini oneririm.
Cunku yuksek lisans denizcilik alaninda
derinlemesine bilgi edinme firsati sunuyor.
Okunan, arastirilan ve yazilan makaleler,
sunumlar ve tezler daha derin konularda
bilgi edinilmesini sagliyor ve ¢alisilan alanda
daha verimli olmani sagliyor. Yuksek lisans
zabitlere arastirma yapma, analiz etme,
yorumlama gibi arastirma becerilerini
gelistirme firsati sunuyor.

Yuksek lisans surecinde o6zellikle odaklandiginiz alanlar nelerdir? Bu alanlarda
kariyerinizde nasil bir déonusum veya yenilik gerceklestirmeyi umdunuz?

Ben yuksek lisans surecimde daha ¢ok gemilerde enerji verimliligi konusuna odaklandim.
Zaten yuksek lisans surecimde tez asamasinda gemide calismaya devam ettigim igin, bu
surecte gemilerde enerji verimliligi konusunda olusan bilgi birikimim sebebiyle gemilerde
bu konularda yapilan degisikliklere daha kolay adapte oldum. Tezimi de ‘Gemilerde karina
temizliginin enerji verimliligine etkisi’ Uzerine yapmistim. Dolayisiyla hem gemi deneyimimi
yuksek lisans sUrecim ve tezim Uzerinde, hem de okulda arastirip bilgi edindigim konulari
calistigim gemilerde analiz etme sansi buldum.

YUksek lisansin ardindan, aldiginiz akademik egitimle gemi operasyonlari ve
yonetimi arasindaki farklari nasil degerlendiriyorsunuz? Teorik bilgileri pratikte
nasil uyguluyorsunuz?

Yuksek lisans kesinlikle farkindaligi arttiriyor. Teorikte 6grendigdimiz bilgileri pratikte daha
bilincli olarak uyguluyoruz. Onceden yaptigimiz arastirmalar sayesinde nelere dikkat ve
onem vermemiz gerektigini anliyor ve gemide calisirken bu bilin¢le hareket ediyoruz. Mesela
enerji verimliligi kapsaminda gereksiz yere balast alinmiyor, gerekirse 2-3 limanin planlamasi
buna gore yapiliyor, gemide reefer konteynerler sdékuldugunde gereksiz yere jenerator
kullanilmasindan kaginiliyor, kisa mesafelerde yavas gidilerek yakit tasarrufu yapiliyor, karine
ve pervane yuzeylerinin temizlikleri belirli aralklarla ilgili firmalara temizletiliyor, hava
kosullarina gdére en emniyetli ve kisa mesafe gidiliyor. Buna daha bircok érnek de verilebilir.
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Sektordeki diger kadinlara deneyimlerinizi paylasmak ve bir fark yaratmak adina
nasil bir yol izliyorsunuz? Kadinlari denizcilik sektorine nasil tesvik edebiliriz?

Ben kadinlarin her zaman her meslekte var olmasindan yanayim. Ne yazik ki kadin olmak
ozellikle cogunlugu erkek sektérlerde 6numuze engel yaratsa da, kadin azmiyle bu engelleri
aslyor. OnUmuzde de cesitli basarilara imza atmis denizcilik alaninda kadinlarimiz var. Kimi
uzak yol kaptani, kimi kilavuz kaptan, kimi akademik kariyerde, kimi devlette veya &zel
sektorde guzel yerlere gelmis. Hatta eskiden kruvaziyer gemilerde pek calisma olanagdi
olmadigi bile dusunulurken, bu gemilerde de zabitlik yapan bircok kadin zabit mevcut.
Zaman gectikce de bir¢cok tabu yikiliyor ve kadinlar bunu azmiyle yapiyor. Kadinlar denizcilik
sektérinde var olmak istiyorsa bunu zaten yapabilecek kapasitedeler. Onlerinde de onlara
ornek olacak bircok kadin mevcut. Yeter ki iclerindeki 1sik hic sdonmesin. Cok calismaya
devam etsinler ve basvuru yapmaktan ¢cekinmesinler.

Roportajimiza zaman ayirdiginiz icin tesekkur ederiz. DARGEB’e, denizcilik
ogrencilerine ve sektorde kariyer yapmayl hedefleyen genclere en kritik
onerileriniz nelerdir?

insanin icinde denizcilie karsi azim varsa, onun yapamayacadi bir sey yoktur. Eger bu
sektéorde yer almak istiyorsak psikolojimizi her zaman saglam tutmali, ¢cok calismali ve
yilmamaliyiz. Onimuze mutlaka tas koyacak, zekamizla alay etmeye calisacak, ‘bu is sana
gore degil' gibi ithamlarda bulunacak insanlar olacaktir. Her zaman basarabilecegimize
inanmali, gerekirse daha fazla ¢calismaliyiz. Ancak o zaman hayallerimize kavusuruz.
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KAPTAN MERIC KIRICI
Instagram ldakikadadeniz

Merhaba, oncelikle sizi tanimak adina;
Meri¢ KIRICI kimdir, bizlere kendinizden
bahseder misiniz?

2008 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Deniz Ulastirma isletme Muhendisliginden
mezun olup, ticari gemilerde 3. 2. ve 1. zabit
olarak calistiktan sonra, ticari gemilerde
calismayi birakarak, devletimize ait gemilerde
10 yil sure ile kaptan olarak gérev yaptim.
Yelkenli tekne ile dunya seyahatine ¢ikmaya
karar verip, gereken asgari gereklilikleri
tamamladiktan sonra mesledimden istifa
ederek 2024 yili agustos ayinda Bodrumdan
dunya seyahatime basladim.
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C KIRICI

Denizcilik hakkinda sosyal medyada
icerik uUretmeye baslamaniza sebep
olan sey ne oldu, boyle bir takipgci
kitlesine ulasmayi bekliyor muydunuz?

“ldakikadadeniz” sayfasini yaklasik 2 il
once olusturdum. Bu sayfa, dogru ve net bir
denizcilik bilgisini  kisa sure icerisinde
aktarmak dusuncesiyle olusturuldu. Su an
yaklasik 46 bin takipc¢i ile devam ediyorum.
Takipgilerimin cok bUyuk bir kismi denizi ve
denizciligi seven Kisiler. Yelkenli tekne ile
dunya seyahatine basladiktan sonra gunluk
paylasimlarla takipcilerimle beraber
dunyayi kesfetmeyi amacliyor, bu
baglamda takip¢i sayimin 100 binlere
ulasmasini diliyorum.

Su an da tum hazirliklarini kendinizin
yaptigi yelkenliniz ile bir dinya turu
programi icerisindesiniz bodyle bir
hayali gerceklestirmeye Dbaslarken
planlama asamalarinda nelere dikkat
ettiniz?

Dunya seyahatine ¢cikmaya karar verdikten
sonra, 28 feet Dufour marka bir yelkenli
tekne aldim. Bu tekneyi almaktaki amacg,
dunya seyahatine cikacagim tekneyi satin
alana kadar gececek surede pratik yapmak
ve kendimi yelkencilik alaninda
gelistirmekti.

2 yil bu teknede yasayip ve kendimi yelken
konusunda gelistirdikten sonra, su an
seyahatimde kullandigim Beneteau'nun 411
Clipper serisinden 2003 model 41 feet 2
kabinli tekneyi satin aldim. 20 yillik bir
model olmasina ragmen az kullaniimis ve
acik denizde seyir yapmaya musait saglam
yaplili ve butceme uygun olmgsi tercih
nedenim oldu.
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Tur programiniz cercevesinde nasil bir yol haritasi izlemeyi planlyorsunuz?
Rotanizdan ve 6ne ¢ikan duraklarinizdan bahsedebilir misiniz?

DUnya seyahati sUresince uzun vadeli kesin planlar yapmak maalesef mumkun olmuyor.
Ertesi gun icin planladiginiz program bile cogu zaman degisebilmektedir. Su asamada
rotami rlzgarin estigi yon olarak belirlemek istiyorum. Herhangi bir acelem olmadigdi gibi, bu
turdaki amacim bir hedefe varmak degil, denizin Ustinde olmaktir. Klasik rota dedigimiz,
bizden 6nce Sadun BORO, Osman ATASOY, Ozkan GULKAYNAK gibi abilerimizin yapmis

oldugu rotalar bizler icin referans olmaktadir.

Yolculugunuzun basindan bu yana
karsilastiginiz en buyuk zorluklar neler
oldu? Bu zorluklari nasil astiniz?

Benim icin yelkenli tekne ile yalniz seyahat
etmenin en buyuk zorluklarindan birisi gece
seyri olmakta. Radar cihazim olmadigi ic¢in
gece seyirlerinde yirmiser dakika ara ile

uyanip deniz trafigini  ve yelkenlerin
durumunu kontrol etmem gerekmekte,
trafigin  yogun oldugu sularda uykusuz

kaldigim ¢cok oldu. Cozum olarak, yeni aldigim
radarin ‘Guard Zone' 6zelligini kullanarak artik
bir nebze daha konforlu seyirler yapmaktayim.

Bunun yaninda, yelkenli bir teknenin
saliniminin  fazla olmasindan dolayl seyir
esnasinda bakim, onarim ve yemek yapmak
benim icin ¢cok kolay olmuyor. Bu konular icin
hentz  bir ¢dézUmum bulunmamakta.
Demirde ve limanda teknenin bakimlarini
duzenli yaparak, seyir esnasinda herhangi bir
arizanin yasanmamasini dilemekteyim.
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Programiniz basladiktan sonra
basiniza gelen ilging ve unutulmaz
birkac¢ olayi bizimle paylasir misiniz?

Elbette en ilgin¢ an, Atlantik okyanusunda

karsilastigimiz Turk konteyner gemisi oldu,
ticari gemi kaptaninin yol kesip kumanya

desteginde bulunmasi benim icin
unutulmaz bir an oldu. O gemiye
yanasmak, oradaki personelin bagirarak
‘Allah  selamet versin!” demesi, gemi
kaptaninin soyledigi sozler, gemi
personelinin Turk bayragimizi
dalgalandirmasi unutulmaz dakikalar
yasatti.

Ayrica bildiginiz Uzere, farkli denizcilik
fakultesinde okuyan ogrenci arkadaslari

tekneme ikiser ikiser davet etmekteyim.
Gecen haftalarda Las Palmas'ta, 6 Turk
yvelkenli teknesinin katilimi ile yaptigimiz
‘Turk gecesi’ unutulmaz bir an oldu tum
tekneler ve 0Ogrenci arkadaslar icin.
Ulkemizden millerce mesafe uzaklikta 6
Turk teknesinin bir araya gelmesi bizler igin
unutulmaz bir aksamdi.

Roportajimiza zaman ayirdiginiz icin
tesekkUr  ederiz. DARGEB’e ve
denizcilik alaninda kariyer yapmayi
hedefleyen ogrencilere iletmek
istediginiz mesajlar nelerdir? Denizcilik
sektérundeki geng arkadaslara
tavsiyeleriniz nelerdir?

Denizde tek gug¢ bilgidir. Duyduklarinizla
dedil, okuduklarinizla ilerleyiniz. Saygl ve
sevgilerimle.
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KAPTAN HARUN AKBAS

p 7 4

Oncelikle sizi tanimakla baslamak isteriz.
Kariyerinizin baslangicindan “bugune
kadar olan yolculugunuzu . bizimle
paylasir misiniz?

Fatsa Ataturk Anadolu | Denizcilik' / Meslek
Lisesinden mezun olduktan|sonra Karamdursel
Meslek Yuksek Okuluna basladim. /Ancak..o
donemde Uzak yol editimy. yetkisi askiya
alindigindan, okulu bir dénem okuduktan sonra,
dondurup Lisemizden aldigim gemiradami
clUzdanimla deniz hayatina basladim. Akabindée
Ziya Kalkavan Denizcilik Meslek: Lisesinde-IMO
7.01 egitimini aldim. Akabinde deniz hayatima
devam ederek Uzak yol Kaptanlik belgemi aldim
ve Uzak yol Kaptani olarak kuru yuk gemilerinde
calistim. Anadolu Universitesi, isletme fakultesini
uzaktan bitirdikten sonra, Denizcilik alaninda
egitimimi daha Ust seviye tasimak ve
Karamursel Meslek YuUksek Okulunda yarim
kalan egitimimi tamamlamak i¢in Denizcilik
alaninda kaliteli editim veren okullarimizdan biri
olan Ordu Universitesi Fatsa Meslek YUksek
Okulunu girdim ve bitirdim. Suan Piri Reis
Universitesinde  Deniz  Ulastirma isletme
alaninda ingilizce ve tezli yuUksek lisans
yapmaktayim. 2008 yilinda yaklasik bir sene bir
denizcilik sirketinde DPA ve CSO gorevini
yaptiktan sonra tekrar denize cikarak kaptanlik
gorevime devam ettim ve ardindan 2015 yilinda
tekrar karaya gecerek Teknik isletme alaninda
GCuverte Enspektort ve DPA&CSO olarak
basladim. Akabinde 2019 yilinin sonunda Global
bir firma olan EFE Chartering Sirketinde
operasyon muduru olarak basladim.
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Chartering (gemi kiralama) alaninda
gorev alan biri olarak, bu sektérdn
operasyonel surecgleri ve zorluklari
hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Gunumuzde bu alanda en buyuk
rekabet unsuru nedir?

Operasyon 7/24 devam eden bir surectir.
Ozellikle dunyanin her yerinde trade yapan
bir firmanin operasyonunu yurutuyorsaniz
saat farki sebebi ile gerek gece gerekse
gunduz devam eden bir sureci
yonetiyorsunuz. Dolayisi ile c¢alistiginiz
Ulkede mesai bitmis olsa da saat farki
sebebi ile bitmeyen bir mesai ile isinize
devam etmek zorundasiniz. Ayni zamanda
farli milliyetlerden gemi adamlari ve onlarin
egitim seviyeleri, meslek bilgisi ve ingilizce
dil bilgileri ile bas basasiniz. En buyuk
rekabet unsuru charter party deki trickler ile
on _plana ¢cikmakta ve operator olarak hem
armatore. hem de kiraciya karsi acik kapi
Pirakmamaniz gerekmektedir. Aksi halde
Zamanh. . ve para kaybiniz  kacinilmaz
olacaktir:

Flag Inspector (Bayrak Enspektorlugu)
olarak Tuvalu, Palau, Panama ve
Liberya gibi farkh bayrak devleti
kurumlariyla c¢alisiyorsunuz. Bayrak
denetim sureclerinde goézlemlediginiz
en kritik noktalar nelerdir?

Bayrak sorveyligi bildiginiz Uzere bayragi
tastlyan gemiyi o Uulke adina denetim
yapmaktir. Tabi ki tum bayraklarin onceligi
en kaliteli hizmeti vermek ve bayragdini
beyaz bayrakta tutmak veya oraya
tasimaktir. Her ulkenin kendi kriterleri ve
olmazsa olmazlari var. Dolayisi ile buradaki
fark denetim yapan sorveyin gemiye
kattiklari ile ortaya cikiyor. Bugun denetim
her ne kadar isletilen bir geminin bir sorvey
tarafindan aciklarinin  ortaya c¢ikarilmasi
olarak gorulse de; gerek geminin gerekse
isletmenin  bu  durumu  menfaatine
cevirmesi gerekmektedir.
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Cunku isletmede, gemide; bir noktadan
sonra bir cok konular artik alisiimis ve gozden
kacabiliyor. Ancak disaridan gelen, bir cok
gemide denetim yapan bir sérvey; bu bilgi ve
tecrubesini gemiye aktarmasi ve psc
eksikliklerinin onune gecilmesi cok
kiymetlidir. Bayrak denetiminin bu baglamda
gorulmesi hem isletmeyi hem de gemiyi hig
suphesi yukariya tasiyacaktir. Denetimlerimiz
neticesinde bulgularimizla bir c¢ok psc

eksikliklerinin ve hatta tutuklanmanin énune
gecildigini rahatlikla soyleyebilirim.

Bir geminin bayrak devleti tercihi
operasyonel ve mali acidan nasil
avantajlar ve dezavantajlar dogurur?
Armatorler acgisindan dogru Dbayrak
seciminin onemini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Bir isletmenin oncelikle bayrak devleti ile cok
yakin calismasi ve bayrak denetim araligini
zorunlu zaman diliminden daha da asagiya
sorvey talebi ile cekmesi gerekmektedir.
BuguUn baktiginiz zaman geminin psc de
tutulmasi armator icin hem zaman ve para
kaybl, hem de itibar kaybina yol agmaktadir.
Zira kiracilar tutuklanan ve surekli eksiklikleri
olan gemilere yuk vermekte imtina
etmektedir. Bu baglamda iyi hizmet aldigi
bayragdi tercih etmesi daha dogru olacaktir.
Ayni zamanda bayrak tercihinde maliyet
ikinci Planda olmalidir. Eger iyi bir hizmet
aldiginiz Ulkenin bayragini geminize
cekiyorsaniz. Hem denetimlerde rahatlkla
gecer hem de olasi bir sorun oldugunda
bayradl yaninizda gorursinuz. Bugun olasi
psc denetimlerinde veya bir aksaklikta yalniz
kalan bir cok armatdr var, bunun sebebi ise
yanlis bayrak seciminden kaynaklidir. Burada
kaybettiginiz zaman, para ve itibar kaybi
bayrak devletleri arasindaki Ucret farki ile
maalesef kapatilamaz.
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Efe Chartering blnyesinde Head of

Operations pozisyonunda
calistyorsunuz. Gemi kiralama
sureclerinde operasyon yonetimi

acisindan dikkat edilmesi gereken en
onemli detaylar nelerdir?

Operasyon bir geminin yapmis oldugu
seferde optimum kazanci saglanmasi
acisindan ¢cok énemlidir. Ulkemizde bir cok
firmalar tarafindan, operasyon gunluk
mesajlarin kiraclya gecilmesi gibi
goérulmektedir. Ancak operasyon bir
geminin etasinin  kiraclya  bildirilmesi,
acenta atamasinin ¢cok étesinde bir sUrectir.
Operasyon kayiplarini ben i¢ kanamaya
benzetiyorum. Eger operasyon
departmaniniz icin dogru personel secimi
yapmazsaniz sorunun farkina varamayabilir
ve gunun sonunda c¢ok kotu sonuglari
olabilir. Bunun firma olarak farkina bile
varamazsiniz. Her zaman bildiginiz bir
alanda oynarsiniz. Eger Operasyon
departmaninda sectiginiz personel ne
yapacagini, bir soruna karsli nasil énlem
alacagini bilmiyor ise size hem maddi hem
de itibar kaybina yol acabilir ancak siz bu
durumu surecin bir pargasl zannedersiniz
halbuki isin kdok nedeni yanlis personel

secimi ve departmanin onemsiz
goérulmesidir.
\ PR - TS \
N
\ </
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Chartering’de risk yoénetimi buyuk
/ \ onem tasir. Sizin bu konudaki

yaklasiminiz nedir? Ozellikle piyasa
dalgalanmalarinda nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Kesinlikle haklisiniz. OperatorliUk tamamen
bir risktir. Ancak baglanilan bir yukdn
risklerini bloke etmeniz gerekmektedir. Bu
yakitindan, badlanacak gemiye kadar
gecerlidir. Risklerinizi nasil bloke
edeceginizi biliyorsaniz baslangicta
vaptiginiz estimate hesap dedigimiz
hesabiniz finalde de ayni durumda veya
daha da karli durumda olacaktir. Ayrica
burada da operasyon departmanin 6nemi
cok buyuktur. Operasyon departmani ile
kiralama departmani  sUrekli “beraber
calismasi ve birbirlerini olasi risklere karsi
\ / uyarmahdir. Efe Chartering olarak gerek
armatorlerle sorunu azalmak, gerekse
musterilerimize sUrpriz yasatmamak icin
. . L L strekli kiralama departmani ile dirsek
Turkiye'nin denizcilik sektoru agisindan temasindayiz ve olasi risklere Karsi hem
Chartering pazarindaki yeri V€ armatoérd hem de kiracimizi uyararak veya
potansiyelini nasil gérlUyorsunuz? Turk risklere karsi firmamizi emniyete alarak
armatorlerinin bu alanda diinya pazarina ilerlemekteyiz.
entegre olmasi icin neler yapilmali?

Turkiye maalesef operatér sayisi cok az olup, time charter konusunun cok4fazla bilinmedigi
bir gercektir. Bu konuda gerek armatér birligine, Gemi brokerleri dergegine, Kosder'e ve
sektdr temsilcilerine buyuk sorumluluk dusmektedir. Bu konuda egitimler ve seminerler
artirilmall ve armatorlerin time charter konularindaki klozlara ve dunya Uzerindeki risklere
karsl uyarilmasi gerekmektedir. GUnun sonunda Turkiye'deki herhafgi bir armatordn kaybi
sadece firma kaybi degdil ayni zamanda ulkemiz icin de bir kayiplir. Ayni zamanda dunya
Uzerindeki uygulamalara karsi ulkemizin limanlari ve liman [baskanliklarinda bilginin
artirilmasi gerekmektedir. Neden bunu soyluyorum dunya Uzerindeki tradelerde olasi
armator kazancglari ve gereklilikleri hakkinda liman baskanliklafindaR istenen evraklarda
sorun yasadigimiz ve bireysel cabalarimizla bunun &tesini gectigimiz icin' soyluyorum.
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Teknolojinin gemi kiralama ve bayrak

denetim  sureclerine etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Dijitallesme ve
yapay zeka bu alanlarda nasil bir

dénusum yaratabilir?

Olcebildiginiz bir konuyu degderlendirebilir ve
gelistirebilirsiniz. Ornegin bir sefer
yaplyorsunuz ve gunun’ sonunda Kar zarar
hesabint veya benzer yapilan seferler arasinda
kiyaslamay . yapamiyorsaniz, nerede yanlis
yaptiniz® sudreci~ nasil  yonettiniz  bunu
bilemezsiniz. Bugun teknoloji ve programlar

ile bunu c¢ok kolay yapabilirsiniz. Ayni
zamanda bugun zaman esittir paradir.
DuUnyanin_ herhangi. bir noktasindaki bir

gemiye orijinal sertifika ulastirmakta zorluk

cekiyorsaniz bu sizin icin bir zaman ve para
kaybidir. Dolayisi ile teknoloji ile beraber
yuruyen firmalarla c¢alismak digitallesen
dUnyaya ayak uydurmak son derece

onemlidir. Teknolojiyi kullanarak hem yapilan
isin dlculmesi hem de zaman kazaniimasi
olasi kayiplarin 6nune gegebilir. Ayni zamanda
ongdérulmeyen kazancglar getirebilir.  Yine
buglin gemilerde tonaj artirmi mevcut
gemileriniz ile optimum kazancin saglanmasi
acisindan son derece o6nemlidir. Yine bu
bugun teknoloji ve muhendisligin birlesimi ile
yapilmaktadir. Ve sahsim bu konuda bir ¢cok
armatorun gemisinde buyuk tonaj artirimlari
ile firmanin c¢cok buyuk kazanclar elde
etmesine aracilik ettim.

Denizcilik sektériunde kariyer hedefleyen
genclere Chartering veya Flag Inspector
gibi uzmanlik alanlarinda nasil bir yol
haritasi onerirsiniz? Gerekli sertifikalar,
egitimler ve kisisel gelisim konusunda
tavsiyeleriniz neler?

GCerek kiralama gerekse bayrak sorveyligi

konusunda ilerlemek isteyen genclerimizin
kesinlikle sektérun yeniliklerine acik ve
gelismeleri yakinen takip etmesi

gerekmektedir. Kiralama tarafinda cevre ve
baglantilar cok &nemlidir. Charter party
klozlari ve arbitrasyon kararlari son derece
onemlidir
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Charter party klozlari ve arbitrasyon
kararlari son derece Oonemlidir. Hangi
konuda hangi hukumler verilmis, en fazla
dispute hangi konulardan cikiyor ve nasil
onlem alinmali bu konularin takip edilmesi
gerekmektedir. Dunya Uzerindeki gelisen

olaylarin  denizcilik sektdérine etkileri
nelerdir. Bu konulari irdelemeleri
gerekmektedir. Buna en basit ornek
yasanan covid surecidir.  Biliyorsunuz

baslangicindan bugune dunya ulkeleri farkli
surecler ve uygulamalar surdurmauastur.
Bayrak sérveyliginde ise; denetimlerde
bulunan en fazla eksiklikler, gemiler ve
gemi cesitlerine gére yasanan sorunlar. insa
yerine gore kronik sorunlar bu konulari
arastirmasi ve  kurallar, uygulamalar
konusuna hakim olmalari gerekmektedir.
Tabi ki denizde uzun sure suUre calismis
gemi adamlari bu konularda daha da hizli
yol alacaktir.

Turkiye Denizcilik Federasyonu'nda
Baskan Yardimciligi gorevinizden yola
cikarak, sektoére katki saglama
hedefleriniz nelerdir? Denizcilik
sektorunun gelecegi adina neleri
degistirmek istersiniz?

Turkiye denizcilik federasyonu kuruldugu
gunden bu gune bir ¢cok alanda denizcilik
sektoru icin cok guzel calismalar yapmistir.
Bu vesile ile bizden dnce Turkiye Denizcilik
Federasyonunu bugune taslyan
meslektaslarimiza ve  Abilerimize ¢ok
tesekkur ediyorum. BlUnyesinde bulunan bir
¢cok dernek temsilcilerinin bir arada olmasi
ayni zamanda sektdr icin buyuk bir
kazanctir.  Biliyorsunuz 2021  yilindan
bugune Turkiye Denizcilik Federasyonu'nda
baskan yardimciligi gdrevini yuruatlyorum.

Baskanimiz  Arif Bostan &nderliginde;
Denizcilerin  yipranma  haklarinin  geri
verilmesi, Denizcilere  yesil pasaport

verilmesi, gemi adamlari yonetmeligindeki
eksiklikler ve sektorun ihtiyaclari
konusunda bir c¢ok girisimlerde ve
gorusmelerde bulunduk.
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Hatta bu calismalarimizi Turkiye Buyuk Millet
Meclisine de giderek; oradaki Millet
vekillerimize, parti temsilcilerine tek tek
aktarmaya calistik. Bu alanda ses getirdigimizi
ve farkindalik olusturdugumuzu da
dusunuyorum. Ayni zamanda Ordu Fatsa
Denizcilik Mezunlari Dernegi olarak bu
konuda imza kampanyasl da baslattik. Ancak
denizcilerimizin  kendi sorunlarina sahip
¢clkmasi ve bu alanda caba sarf etmesi de
gerekmektedir. Bugun c¢evremizde hig
denizcilik alaninda olmayan, ancak sektérdeki

denizcilerin sorunlarini goéren kisiler
tarafindan imza atilirken; maalesef halen
denizcilerimiz tarafindan yeterinde
imzalanmamistir. Turkiye Denizcilik

Federasyonu olarak; bugln denizcilerimizin
yasadigl vize sorununu ¢dzmek, yipranan
denizcilerimizin haklarinin geri verilmesine
onculuk etmek, Ulkemizde denizcilik
sektoérundeki olasi  kazanclar  yetkililere
gostermek ve ayni zamanda bugln Ulkemizin
koklU denizcilik liseleri, kdklu meslek yuksek
okullarinin vermis oldugu yeterliligi eski haline
getirip, Turk Denizcilerimize dunya denizcilik
sektérunun kapisini agcmak isteriz.

Roportajimiza zaman ayirdiginiz igin
tesekkur ederiz. Son olarak, DARGEB ve

denizcilik kariyeri hedefleyen
ogrencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir?

Oncelikle calismalariniz icin ben cok tesekkur
ederim. Calismalarinizi takip ediyorum ve
takdirde ediyorum. Genclerimizin vizyonu hig¢
suphesiz Tark Denizciligini yukariya
tasiyacaktir. Genclerimize c¢ok duyduklari,
ancak Atamizin omuzlarimiza ¢ok buyUk
sorumluluk yukledigi bir s6zU hatirlatmak
isterim. “Denizciligi Turk'dn milli Glkusu olarak
benimsemeli ve onu kisa sUrede
basarmaliyiz”. Denizcilik bireysel bir is
degildir.
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Ekip isi, cevre isi, vizyon isidir. Dolayisi ile
genglerimizin, Turk Denizciligi vizyonu ve
markasi ile calismalarini surddrmesi ve bu

baglamda atilacak her bir adimin
kendilerine olan katkisi kadar, Turk
denizciligine de katkisi olacagini

unutmamak gerekir. Basarilariniz daim
pruvaniz neta olsun. Denizler farkli alem,

Denizciler farkli  Ademdir derler. Bu
baglamda gerek gemilerimizi
yUzdurddgumuz denizlerde, gerekse
fikirlerimizi beyan ettigimiz mecralarda

mutlaka firtinalar ile karsilasilacaktir. Ancak
Denizciler zaten bu firtinalara hazirlhikh ve
alisiktir. Gemilerini, fikirlerini ve
calismalarini  mutlaka hedefe, limanina
ulastiracaktir. Yeter ki; terbiye, disiplin, orf
adet ve gorgu rotasinda surddrulsun.

Sevgi ve saygilarimla.
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Cezayirli Gazi Hasan Pasa:
"Denizcilik, cesaret ve bilgi
isidir. Bir1 eksik olursa, deniz
seni affetmez."
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DPT OFFSHORE MARINE

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Caglar Aslan kimdir ve denizcilik kariyerinizdeki
yolculugunuz nasil sekillendi?

Lisans egitimimi istanbul Teknik
Universitesi Denizcilik Fakultesi Deniz
Ulastirma isletme MuUhendisligi programi
ile State University of New York Maritime
College’da tamamlayarak mezun oldum.
Mezuniyetimi takiben, bir tanker
gemisinde IIl. Zabit olarak gorev yaptim.
Zabit olarak mesleki kariyerimdeki ilk
adimimi atarak profesyonel yolculuguma
basladim. Daha sonra, farkh is
operasyonlarini yerine getiren Tanker ve
Powerplant gemilerinde hem Il. Zabit hem
de Ill. Zabit olarak gérevimi yerine getirdim.
Zabit olarak gorev yaptigim suUre boyunca,
sorumluluklarimi ve gorevlerimi proaktif bir
yaklasim sergileyerek surdurdum.

2016 yilinda kariyer hedeflerimi yeniden degerlendirerek Offshore sektorine odaklandim
ve bu surecte, Ulkemizde henuz yeni gelismekte olan Offshore alanindaki enerji politikalari
ve stratejilerinin ilerlemesiyle Offshore Endustrisinde calisma firsati buldum. Bu zaman
diliminde, TPAO'ya bagh olarak sismik arastirma faaliyetleri gerceklestiren Barbaros
Hayreddin Pasa gemisinde, hem Il. Zabit hem de llI. Zabit olarak gorev yaptim. Bu ¢alisma,
Dinamik Konumlandirma Operatdru egitimimi tamamlamami saglayarak, teorik bilgilerimi
artirmama ve arastirma gemisinde pratik deneyim kazanarak becerilerimi gelistirmeme
yardimcl olmustur. Sonug olarak, ilgili egditim suUreclerini basariyla tamamlayip gerekli
sinavlari gecerek Sinirsiz Dinamik Konumlandirma Operatéru Sertifikasi'ni almaya hak
kazandim.

2018 yilinda Orug¢ Reis Arastirma Gemisi'nde |. Zabit ve Dinamik Konumlandirma
Operatoru (SDPO) unvaniyla goérev yaptim. 2019 yili ile Mart 2020 arasindaki donemde
gorevimi Kanuni Sondaj Gemisi'nde surdurdum; bu surecte gemide |. Zabit olarak
sorumluluk aldim ve ayni zamanda Dinamik Konumlandirma Operatoru pozisyonunda da
gorev yaptim. Halihazirda Kiyi Emniyeti Genel Mudurltgu bunyesinde hizmet veren ERRV
Nene Hatun gemisinde, Uzakyol Kaptan ve Dinamik Konumlandirma Operatord (SDPO)
olarak gérevimi surdlUrmekteyim.
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Denizin ortasindaki buyuk bir gemi neden bu kadar hassas bir konum tutmaya
ihtiya¢ duysun?

Teknoloji, ilk kez 1960larda dunyanin ikinci katmanini delme amaciyla kullanilmaya
baslanmistir. Petrol sirketlerinin dinamik konumlandirmaya ilgi gdstermesiyle sure¢ gercek
anlamda baslamistir. DP sistemleri, acik deniz petrol kuyularinin okyanusun ortasinda bir
kuyu Uzerinde hassas bir konumda kalarak sondaj yapmasina ve cevresel kuvvetlerden
minimum duzeyde etkilenmesine olanak saglamistir.

Uydularin daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmasi ve bilgisayar teknolojisinin hizli
bir sekilde guc¢lenmesi sonucunda, dinamik konumlandirma (DP) sistemlerinin kullanim
alani giderek genislemistir. Bu gelismelerin etkisiyle, DP sistemleri yalnizca buyuk gemilerin
degil, ayni zamanda kug¢uk gemilerin de dahil oldugu acik deniz destek gemilerinin
cevresindeki herhangi bir nesneye zarar vermeden veya bir seye carpmadan guvenli bir
sekilde hareket edebilmesi icin hayati bir Sneme sahip olmustur ve vazgecilmez bir teknoloji
haline gelmistir.

Bir sondaj kulesine yapilacak en kucuk capli
bir carpisma bile ciddi ve felaket boyutunda
sonuglara yol acabilir;, bu durum, farkli
Dinamik Konumlandirma (DP) sistemlerinin
ozelliklerini, seviyelerini ve islevselliklerini
daha ayrintih bir sekilde incelememizin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Dinamik konumlandirmanin farkl
seviyeleri nelerdir?

IMO talimatlarina gore DP sistemleri, DP1,
DP2 ya da DP3 olarak siniflandirilir. Seviyeler
birbirinin Uzerine insa edilir ve her bir
sonraki seviye, onceki seviyenin
yeteneklerini de icerir.

DP1 sistemleri, en temel sistemler olup,
konumlarini  otomatik modda koruma
yetenedine sahiptir.

DP2, DP1 gereksinimlerini karsilamakla birlikte, aktif bir bilesen arizalandiginda dahi
konumunu sabit tutabilir. Yedekli sistem, islemler guvenli bir sekilde durdurulana kadar
konumu koruma yetenegdi saglamali ve islem aktarimi otomatik olarak gerceklestiriimelidir.
DP3, aktif ya da pasif bir bilesenin arizalanmasi veya bir bolmedeki ekipmanin yangin ya da
su baskini sonucu tamamen kullanilamaz hale gelmesi durumunda dahi calismayi
surdurebilme yetenegi sayesinde, DP2 seviyesinden bir adim oOteye gecer. Geminin
ozelliklerine bagli olarak sistemlerin su gecirmez olmasi gerekebilir ve bir sistemde meydana
gelen hasar yedekleme islevini etkilememelidir. Sistemler, DP3 icin fiziksel olarak da
ayrilmahdir.

DP1 gemileri pek yaygin degildir; sagladiklari ek guvenlik seviyesi sayesinde DP2 ve DP3
gemileri daha fazla tercih edilmektedir.
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Dinamik Pozisyonlama Sistemi (DP) nedir? Bu sistemin operasyonel sureclerdeki
rolinu ve onemini nasil aciklarsiniz? DP sistemi hangi tip gemilerde ve ne amacla
kullanilir?

Dinamik Konumlandirma Sistemi (DKS) nedir, IMO'nun belirledigi kurallar cercevesinde
gemilerin sahip olmasi gereken ozellikler nelerdir ve gemi konumu dinamik olarak nasil
sabitlenir gibi sorularin cevaplarina kisaca deginmek istiyorum.

Ulkemizde hizla gelisen arastirma ve sondaj faaliyetleriyle birlikte offshore sektérinde
onemli bir yeri olan DKS sisteminin anlasilmasi ve denizcilik égrencilerinin bu sektdrden
haberdar edilmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

Dinamik Konumlandirma (DP), bir geminin sabit bir noktada konumunu korumasini ve
istenilen rotada hareketini, hava, akinti ve dalga gibi dis etkenlere ragmen, hicbir sekilde
demirleme gerektirmeden saglayan, son derece gelismis teknolojiye sahip, bilgisayar
destekli bir kontrol sistemidir. Bu yenilik¢i teknoloji, derin deniz bdlgeleri veya su altindaki
dogal ve yapay engeller sebebiyle geleneksel demirleme ydntemlerinin uygulanmasinin zor
ya da imkansiz hale geldigi acik deniz faaliyetlerinde, operasyonlarin guvenligi ve etkinligi
acisindan sonderece hayati bir rol oynamaktadir.

Dinamik konumlandirma sistemi, geminin pruvasini ve mevkisini bilgisayar kontrollU olarak
itici sistemlere kumanda ederek sabit tutulmasini saglayan ya da gemi rotasini sabit tutan
bir sistemdir. Sistem bu fonksiyonlari yerine getirirken kendi icerisinde Urettigi referans
bilgiler disinda geminin ruzgar, GPS ve cayro bilgilerini de kullanir.

Seyir halindeki bir gemi ruzgar, dalga ve
7 N\ akintilara maruz kaldigr gibi kendi ana
tahrik sisteminin (iticileri veya pervaneleri)
etkisi altindadir. Geminin maruz kaldigi tum
bu etkiler rota, surat ve mevki degisikligi
acisindan, gemi cayrosu, mevki referans
sistemi (GPS) ve DKS tarafindan olgulur.
Farkl sensoérlerden alinan olcum sonuclari
geminin yalpa ve meyline bagdl olarak
duzeltilirler. RUzgar yonu ve siddeti geminin
rdzgar sensoru tarafindan olgular.

Geminin sabit kalmasi istenen mevkisi ve
pruva degeri operatdr tarafindan girilir
(setpoint) ve DKS tarafindan bu degerler
muhafaza edilir (sabit tutulacak sekilde
iticilere  kumanda edilir). DKS daima
kendisine verilen degerleri sabit tutmak icin
en uygun iticileri secer ve kumanda eder,
bu sayede yakit tasarrufu da saglar. DKS'ye
herhangi bir mevki bilgisi gelmezse
\_ Y, (DGPS'den), sistem sadece pruva degerini
sabit tutacak sekilde calisir.
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DP sisteminin kullanildigi gemi turleri nelerdir?

Dinamik konumlandirma, basta acik deniz petrol ve gaz endustrisi olmak Uzere, farkl
denizcilik sektorlerinde genis bir kullanim alani bulmaktadir. Sondaj gemileri, yari dalgi¢
platformlar ve arastirma gemileri gibi araclarin zorlu deniz kosullarinda sondaj yapma, boru
hatlari doseme ve bilimsel arastirmalar gerceklestirme gibi gdrevleri icra etmelerine olanak
tanir. Teknoloji, derinlik veya deniz tabani kosullari sebebiyle ankrajin mumkun olmadigi
bolgelerde gergeklestirilen operasyonlar icin dinamik konumlandirma sistemlerine olan
talebi yonlendiren onemli bir gerekliliktir.

¢ Diving & ROV Support: Cesitli amaclar dogrultusunda kullanilmak Uzere uyarlanmistir:
denetim surecleri, denizalti kurulum islemleri ve kurtarma operasyonlari icin idealdir.
Karmasik operasyonlarin basarili bir sekilde yodnetilmesi ve gerceklestiriimesi, DP
sisteminin etkin bir sekilde kullanilmasi ile insanin mudahale etme, problem ¢é6zme ve
duruma ydénelik karar alma yeteneklerini gerekli kilar.

e Offshore Support Vessel: Acik Deniz Destek Gemilerinin (OSV'ler veya PSV'ler) bircok
cesitleri vardir. Bu gemiler, Construction Destegdi, Subsea Destegi, Konvensiyonel Destek
ve Acil MUdahale Destedi gibi amaclar ve isler icin kullanilirlar. Ulkemizde sayilari gitgide
artan ve artacak olan PSV Destek Gemilerimizi ve bu alandaki personel istihdamini da
goz 6nunde bulunduracak olursak bu alanin islevselliginin, sektdre sagladigi katkilarin ve
kazanimlarin bilinmesi gerekmektedir.

e Survey & ROV Operations: Hidrografik incelemeler, deniz dibi haritalama c¢alismalari ve
enkazlarin detayl arastiriilmasi gibi cesitli operasyonlarda kullanilmaktadir. Bu sistem,
ozellikle riskli veya tehlikeli bélgelerde dahi DP sistemi sayesinde guvenli ve etkin bir
sekilde operasyonlarin gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.

e Seabed Tractors & Trenchers:
Kablolarin  titizlikle planlanmis  bir
sekilde dosenmesini ve guvenli bir
sekilde toprak altina yerlestiriimesini DP
sistemini kullanarak mumkun kilar.
Performansin izlenebilmesi amaciyla
Uzaktan Kumandali  Arag (ROV)
sisteminin entegrasyonu bu tip
gemilerde gerekebilir.

e Seabed Tractors & Trenchers: Kablolarin titizlikle planlanmis bir sekilde désenmesini ve
guvenli bir sekilde toprak altina yerlestirilmesini DP sistemini kullanarak mumkun kilar.
Performansin izlenebilmesi amaciyla Uzaktan Kumandali Ara¢ (ROV) sisteminin
entegrasyonu bu tip gemilerde gerekebilir.

e Pipelay & Rock Dumping: Boru ddseme islemleriyle ilgili tum ihtiyaclari karsilamak
amacilyla, yuksek verimlilik ve uzmanlik saglayan DP (Dinamik Konumlandirma) ozellikli
doseme gemileri tercih edilmektedir. Erozyon kontrol projelerinde, ideal ve uygun kaya
dagihiminin titizlikle planlanarak uygulanmasini saglar.

e Dredging & Cable Laying: Paralel iz hareket kabiliyetine sahip, gelismis Dinamik
Konumlandirma (DP) sistemiyle donatiimis ve 6zellikle deniz tabaninin ayrintili bir sekilde
taranmasi icin tasarlanmis gemilerdir. Hassas fiber optik kablo déseme, bakim ve onarim
gibi operasyonlar i¢cin 6zel olarak gelistiriimis ve tasarlanmis Dinamik Pozisyonlama (DP)
sistemini kullanan gemilerdir.
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MODUs: Derin sularda gerceklestirilen operasyonlar ve zorlu, karmasik acik deniz sondaj

faaliyetleri icin son derece uygun ve tercih edilen bir ¢cézimdur. Bircok Kisi, cesitli
nesillerdeki acik deniz sondaj kulelerinin tanimlarini soruyor. Hem bu tanimlari vermek
hem de c¢esitli rig tiplerini MODUSs sizlerle paylasmak istiyorum.

Submersible veya barge
Jack-Up
Semisubmersibles
Drillships

Sondaj Uniteleri

Potansiyel bir rezerv bulundugunda, sirketler Mobil Acik Deniz Sondaj Uniteleri (MODU'lar)

ile yuksek duzeyde duzenlenmis arama kuyularini agacaklar. Bazi MODU'lar dretim
tesislerine donusturalar, yani farkl techizatlarin kurulmasiyla Uretim asamasina gecerler.

Dort ana MODU turd vardir:

Submersible veya barge MODU genellikle deniz tabaninda yaklasik 30 ila 35 fit (9.1ila 10.7
metre) derinliklerde duran bir barclardan olusur. Barcin guvertesinde su hattinin
Uzerinde uzanan celik direkler var. Celik direklerin Uzerinde bir sondaj platformu
durmaktadir. Bu kuleler tipik olarak sakin su olan bolgelerde kullanilir.

Jackup, yuzen bir barcin Uzerine oturan bir techizattir. Bir gemi barci sondaj sahasina
ceker. Yerlestirildikten sonra, kriko bacaklarini deniz tabanina kadar uzatabilir. Bacaklar,
zemini delmeyecek sekilde yuklenir. Her bir bacak sabitlendiginde, kriko, platformun su
seviyesinin Uzerine ¢ikmasi icin bacaklari Kilitlemeye devam eder. Bu, techizati gelgit
hareketlerinden ve dalgalardan korur. Jackup'lar 525 fit (160 metre) derinlige kadar
calisabilir.

Semisubmersibles, okyanusun yuUzeyinde devasa, batik dubalarin Uzerinde yuUzer.
Bazilarinda, sondaj sahalarina kendi guUcleriyle gitmelerine izin veren sevk sistemleri
bulunurken, digerleri onlari dogru yere ¢cekmek icin ikinci bir gemiye ihtiya¢ duyar. Cogu,
yapinin yonunu korumaya yardimci olan birka¢ ankraj (bir duzineye kadar) kullanir.
Bilgisayarlar, sapmayi duzeltmek icin her capa zincirindeki gerilimi kontrol eder. Bazilari
sondaj kulelerinden uretim kulelerine donusebilir, bu da petrol bulundugunda ikinci bir
techizatin yerini almasi ihtiyacini azaltir.

Drill ships, Ust gUvertede sondaj kulesi bulunan gemilerdir. Matkap, gdvdedeki bir
delikten calisir. Sondaj gemileri, sondaj sahasina pilotluk yapabilir ve ardindan techizat
petrol sondaji yaparken suruklenmeyi duzeltmek icin bir capa ve pervane kombinasyonu
kullanabilir. Derin su kosullarinda calisabilirler.

i www.dargeb.com



https://dargeb.com/

KAPTAN CAGLAR ASLAN

DPT OFFSHORE MARINE

Offshore sektorinde DP sinifi gemilerin dinya genelindeki pazar payi ve kullanim
orani hakkinda bilgi verebilir misiniz? Ozellikle Glkemizin bu sektérdeki yeri nedir?

2023 yilinda, kuresel Dinamik Konumlandirma Sistemleri pazarinin buyuklugu Fortune
Business Insights tarafindan gerceklestirilen kapsamli bir arastirmaya goére 8,49 milyar ABD
dolari olarak belirlenmistir. Bu arastirma, piyasanin buyuklugunu ve ekonomik etkilerini
detayli sekilde ortaya koymustur. DP Sistemi pazarinin, 2024-2032 yillari arasindaki tahmin
edilen dénem boyunca, yillik ortalama %82 oraninda bir bilesik buyume hizi (CAGR)
gostermesi ve bu suUrecte istikrarli bir sekilde genislemesi beklenmektedir. Ticari gemilerde
dinamik pozisyonlandirma (DP) sistemlerinin giderek daha yaygin bir sekilde benimsenmesi,
ozellikle ticari segmenti uygulama acisindan pazar lideri konumuna tasimakta ve bu
segmentin pazardaki hakimiyetini guclendirmektedir.

2023 yili itibariyla Asya Pasifik bdlgesindeki pazarin buyuklugu, toplamda 3,17 milyar ABD
dolari seviyesine ulasmistir. Operasyonel verimliligi artirmak ve deniz tasimaciliginda daha
yUksek bir hassasiyet saglamak amaciyla, otonom gemilerde Dinamik Konumlandirma (DP)
sistemlerinin giderek daha yaygin bir sekilde kullanilmasi, pazarin buyumesine énemli
olcude katkida bulunmaktadir.

ABB Grubu, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Elcome International LLC sirketi Volvo,
Kongsberg Gruppen ve Wartsila, sektorlerinde lider konumda olan ve piyasanin en basarili
markalari arasinda yer alan firmalardir. 2023 yilinda Cin, pazarin en etkili ve hakim ulkesi
olarak 6n plana c¢ikti.

Sonug olarak, Dinamik Konumlandirma Sistemleri pazari, hem mevcut hem de gelecekteki
firsatlar sunarak, denizcilik endustrisinin gelecegini sekillendirmeye devam edecek. Simdiye
kadar oldugu gibi, bu alandaki gelismeleri takip etmek ve yenilik¢ci cdézUmleri benimsemek,
hem sirketler hem de sektor icin kritik bir oneme sahip olacak. Gelisen teknoloji ve artan
pazar talepleri, dinamik konumlandirma sistemlerinin gelecekte de dnemli bir yer tutacagini
gobsteriyor.
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Bu bilgiler 1siginda degerlendirirsek Ulkemizde offshore pazarinin buyumesini etkileyen
cesitli faktorler vardir. Enerji talebinin artmasi, yeni kesiflerin yapilmasi ve mevcut rezervlerin
gelistiriimesi gibi etkenler, sektordeki buyumeyi destekleyen baslica unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis surecinin yavas ilerlemesi ve petrol
fiyatlarinin dalgalanmasi, geleneksel enerji kaynaklarina olan talebi artirmaktadir.

Ulkemizin offshore pazarinda, dzellikle derin deniz ve ultra derin deniz sondaji alanlarinin
onumuzdeki donemde kayda deger bir blUyUme potansiyeline sahip olmasi ve bu
segmentlerin énemli gelismelerle dikkat cekecegi éngdrulmektedir. Ayrica, teknolojik
gelismelerin  yani sira otomasyon sistemlerinin etkin bir sekilde entegre edilmesi,
operasyonel sureclerin daha verimli hale gelmesini saglamakta ve bu sayede maliyetlerin
onemli dlcude dusmesine katkida bulunmaktadir. Bu durum, sektordeki dinamikligi
artinrken ayni zamanda is gucu talebinin ve personel ihtiyacinin bUyUumesini
desteklemektedir.

Ozellikle Turkiye'nin, bu pazar Uzerindeki etkisi dikkate degerdir. Turkiye'nin bUylyen
denizcilik endUstrisi ve artan offshore deniz trafigi, DP sistemlerine olan talebi artirmaktadir.
Ayrica, Turkiye'nin denizcilik ve lojistik sektorlerini destekleyen politikalari, bu teknolojilerin
benimsenmesini  hizlandirmaktadir.  Ornegin, cevresel sUrdurdlebilirlik  hedefleri
dogrultusunda, daha dusuk emisyonlu ve enerji verimli deniz araclarina olan ilgi, DP
sistemlerinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Ticari gemilerle sondaj gemilerinin operasyonel ve teknik farklari nelerdir? Bir
kaptan icin bu farklara uyum saglamak ne gibi zorluklar doguruyor?

Ticari gemiler ile sondaj gemilerini karsilastirmaya baslamadan 6nce, bu konuda daha az
bilinen yoénleri detayli sekilde ele alarak ve érneklerle aciklamak suretiyle bir degerlendirme
yapmak istiyorum. Sondaj gemileri, ticari gemilere kiyasla cok daha karmasik ve ileri duzeyde
muhendislik gerektiren yapisal 6zelliklere sahiptir. Her bir departman, kendine 6zgu gdrev ve
sorumluluklara sahip olup, bu gérev ve sorumluluklar departmanin islevine ve organizasyon
icindeki rolune gore degisiklik gdstermektedir. Bu tur yuksek derecede titizlik ve dikkat
gerektiren isler, surekli bir koordinasyon icerisinde hareket etmeyi ve her bir detayi higbir
eksiklik veya aksama olmadan yerine getirebilmek icin tam bir ekip dayanismasini sart kosar.
Ticari bir geminin éncelikli amaci, bir noktadan baska bir noktaya yuk tasimak iken, sondaj
gemileri, sahip olduklari ileri teknolojiye dayali donanimlari ve son derece hassas
konumlandirma kabiliyeti sayesinde farkl bir islev Ustlenir. Bu gemiler, gerek belirli bir
pozisyonda sabit sekilde aylarca kalabilme gerekse uzak ve zorlu cografi kosullarda bulunan
derin su altl rezervlerine erisim saglama &zellikleriyle dikkat ceker. Bu nitelikleri, sondaj
gemilerini &zellikle petrol ve dogal gaz endustrisinde son derece dnemli ve vazgecilmez bir

varlik haline getirir. /—\
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Sondaj gemisinde 150’den fazla personelin gorev yaptigini gdéz énunde bulundurdugunuzda,
her bir departmanin birbiriyle koordinasyon icinde calistigi, karmasik ve ciddi operasyonlarin
yuratuldugu bir ortami hayal etmenizi istiyorum. Bu sUre¢ boyunca, en kucuk ayrintisina
kadar tum emniyet ve guvenlik dnlemlerinin titizlikle uygulandigi, duzene ve disipline buyuk
onem verilen bir calisma alani tasavvur edin. Sondaj gemisi, sahip oldugu donanim ve
ozellikler acisindan olduk¢ca karmasik olup, icerisinde ¢cok daha detayl teknik unsurlar
barindirmaktadir. Bu tesislerin, sondaj makineleri, patlama énleyici (BOP) sistemleri, dinamik
konumlandirma sistemi (DPS), depolama ve isleme tesisleri, helikopter inis guvertesi, kontrol
odasl ve izleme sistemleri, gUvenlik sistemleri, tehlikeli ve patlayici gazlarin (H2S) izleme
sistemler, denizalti ekipmanlari, iletisim sistemleri ve cevre koruma sistemleri gibi
birbirinden farkli bircok birimi barindirdigini  ddsundugumuzde, her bir birimde
uzmanlasmis ayri ekiplerin calistigini ve bu nedenle bdyle bir deniz tesisinin ne denli
karmasik ve dnemli bir yapi oldugunu acik¢ca anlamamiz gerektigi ortaya cikmaktadir.

Kaptanin (OIM - Offshore Installation Manager) karsilastigi zorluk, surekli degisen deniz
kosullari ve cevresel faktorlerdir. Hava durumu, dalga yuksekligi ve akintilar gibi etkenler,
sondaj operasyonlarinin guvenligini dogrudan etkileyebilir. Bu nedenle, kaptanin (OIM) anlik
kararlar verebilme yetenegdi ve bu kararlarin sonuclarini 6ngérme kapasitesi oldukca
onemlidir. Ayrica, bu tur dissal faktorlerin yani sira, i¢csel iletisim zorluklari da kaptanin (OIM)
isini zorlastiran unsurlar arasindadir. Departmanlar arasi bilgi akisinin duzgun saglanmasi,
her ekibin birbirinin operasyonlarini anlamasi ve gerektiginde destek vermesi icin kritik
kararlarin alinmasini gerektirmektedir.

Ayni zamanda, kaptanin (OIM) tum guvenlik protokollerine ve emniyet dnlemlerine hakim
olmasli da bir diger zorluk olarak dne c¢ikar. Sondaj gemisinde, her an bir ariza, tehlike veya
beklenmedik bir durumla karsilasma olasiligi vardir. Bu tur durumlarda, kaptanin (OIM) hizli
ve etkili bir sekilde karar vermesi, durumu degerlendirmesi ve gerekli édnlemleri almasi
gerekmektedir. Bu hem teknik bilgi hem de liderlik becerileri gerektiren bir surectir.

Ayrica, genis bir ekip ydnetmek ve motivasyon saglamak da kaptanin (OIM) karsilastigi bir
diger zorluktur. Her bir personelin farkli yetenekleri ve motivasyon kaynaklari oldugundan,
kaptanin (OIM) herkesle bireysel olarak ilgilenmesi ve ortak bir hedef dogrultusunda ekip
ruhunu guglendirmesi 6nemlidir.

Sonug olarak, bir kaptanin (OIM) boyle bir karmasik deniz tesisinde gdrev yapmasi, sadece

teknik bilgi ve yonetim becerisi dedil, ayni zamanda insan iliskileri, kriz yonetimi ve
adaptasyon yetenegi gerektiren bir surectir.
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Offshore gemilerinde kontrat sureleri nasil belirleniyor? Bu kontratlar denizciler
icin avantajlar ve zorluklar acisindan nasil degerlendirilebilir? Sondaj
gemilerindeki sosyal imkanlar ve yasam kosullari hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?
Murettebat icin saglanan olanaklar yeterli mi?

Offshore gemilerinde c¢alisanlarin kontrat sureleri, geminin Ustlendigi gorevlerin nitelidi,
calisma alani ve operasyonun gereksinimlerine bagli olarak farklilik gostermektedir. Yogun
calisma temposu ve yuUksek duzeyde motivasyon gerektiren islerde kontrat sureleri
genellikle daha kisa tutulurken, nispeten daha az stresli, daha dusuk is yuku talep eden ve
¢calisma ortaminin daha sakin oldugu acik deniz gemilerinde kontrat surelerinin daha uzun
olabilecegdi gérulmektedir. Ornek vermek gerekirse, sondaj, arastirma, kablo ve boru hatt
doéseme gemilerinde calisan personelin kontrat suresi genellikle 4-5 hafta calisma dénemi ve
ardindan esit sureli bir izin donemi seklinde duzenlenirken, destek gemilerinde bu kontrat
sUresi daha uzun olabilmekte ve 8 haftaya kadar uzayabilmektedir. Bu c¢alisma suresi, bir
ticari geminin calisma suresiyle kiyaslandiginda daha uygun ve makul bir zaman dilimi
olarak nitelendirilebilir.

Kisa calisma suresi, 6zellikle denizcilik sektorunde calisanlar icin her zaman dnemli bir
avantaj saglamis ve onlarin hem fiziksel hem de zihinsel iyilik hallerini korumalarina katkida
bulunmustur. Bu avantajlar, bireylere daha genis sosyal olanaklar sunarken, ayni zamanda
psikolojik acidan daha saglikli bir yasam surdurmelerine de olanak tanimaktadir.

Gemide gecirilen uzun calisma periyodu, zihinsel saghgimizi olumsuz etkileyerek saghkl ve
mantikli dusinme yetimizde bozulmalara yol a¢makta, bir yandan da iletisim baglarini
zayiflatarak bizleri derin bir yalnizlik hissine suruklemektedir. Offshore calisma standartlariyla
kiyaslandiginda, offshore ortamini daha sistemli, disiplinli ve profesyonel bir bakis acisiyla ele
almanin gerekliligini net bir sekilde vurgulayabiliriz. Ornek olarak bir sondaj gemisindeki
sosyal ve calisma kosullarini ele alacak olursak, murettebat icin gunluk duzen genel olarak 12
saatlik bir calisma sureci ve ardindan 12 saatlik bir dinlenme sureci seklinde organize
edilmistir. Bu sistem, gemideki operasyonlarin kesintisiz bir sekilde devam edebilmesi icin
murettebatin donusumlu olarak gdrev yapmasini saglayacak sekilde planlanmistir.

Size tahsis edilen 12 saatlik istirahat suresi tamamen sizin kullaniminiza aittir ve bu sure
zarfinda higbir kisi ya da sefleriniz tarafindan istirahat hakkiniza mudahale edilmesi veya sizi
calismaya zorlamasi mUmkun degildir. istirahat sUrenizi, dinlenmeye odaklanarak ve gemide
sunulan sosyal olanaklardan faydalanarak gecirebilirsiniz; bu olanaklar arasinda spor salonu,
sauna, recreation room gibi cesitli aktiviteler yer almaktadir ve keyifli vakit gecirmenize
olanak tanir. Catering ve housekeeping hizmetleri kapsaminda, genis bir yelpazede yeme-
icme olanaklart sunulmaktadir. Ayrica kamaralarinizin  duzenli olarak temizlenmesi,
carsaflarinizin degistirilmesi ve camasirlarinizin yikanmasi gibi tum ihtiyaclariniza yonelik
detayli hizmetler de saglanmaktadir. Sunulan imkanlar acisindan baktigimizda, dinlenme
sUreleriniz tamamen size aittir ve bu sure boyunca farkli islerle mesgul olmaniz gerekmez;
bdylece dinlenme zamanlariniz hi¢cbir sekilde bélinmez ya da kesintiye ugramaz. Bu durum,
calisma sureclerinizde tam bir motivasyon ve verimlilikle calisma firsati elde etmenizi saglar.
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Bu tudr bir calisma duzeni, offshore calisanlarinin is-yasam dengesini korumalarina yardimci
olmanin yani sira, gemideki ekip ruhunu da guUclendirmektedir. Uzun saatler suren
gorevlerden sonra, murettebatin dinlenme ve sosyal etkilesim icin zaman ayirabilmesi hem
bireysel hem de ekip performansini artirmaktadir. Sosyal olanaklarin cesitliligi, calisanlarin
yalnizlik hissini azaltmakta ve ekip icindeki baglari kuvvetlendirmektedir. Ornegin, spor
salonunda birlikte yapilan egzersizler, ekip Uyeleri arasinda dayanismayi artirirken, sauna
veya sosyal alanlarda yapilan sohbetler, stresin azaltilmasina ve zihinsel rahatlamaya katki
saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, offshore gemilerinde calisanlarin kontrat surelerinin kisa ve c¢alisma
kosullarinin duzenli olmasi hem isin surdurulebilirligi hem de calisanlarin mental ve fiziksel
saghgi acisindan kritik bir éneme sahiptir. is yakdnun dengeli bir sekilde daditiimasi,
dinlenme surelerinin yeterli ve kalici olmasi, sosyal olanaklarin zenginligi gibi unsurlar,
offshore ortaminin daha verimli ve saglikli hale gelmesine katki saglamaktadir.

Uluslararasi offshore sirketlerinin isleyisi ve ise alim suregleri hakkinda genc
denizcilere rehberlik edebilecek bilgiler verebilir misiniz?

Uluslararasi offshore sirketlerinin isleyisi, genellikle karmasik ve ¢cok uluslu bir yapiya dayanir.
Bu sirketler, denizcilik, enerji, insaat ve diger bircok sektdrde buyuk o&lcekli projeler
yurutmektedir. Gen¢ denizcilerin bu alanda kariyer yapabilmeleri icin bazi énemli noktalari
g6z 6bnunde bulundurmalari gerekmektedir.

Oncelikle, uluslararasi offshore sirketlerinde calisabilmek icin iyi bir teknik bilgi ve mesleki
yeterlilik 6nemlidir. Geng¢ denizcilerin, denizcilik okullarindan ve teknik egitim kurumlarindan
aldiklari egitimleri en iyi sekilde degerlendirmeleri gerekiyor. Bunun yani sira, sektérdeki
gelismeleri takip etmek ve kendilerini surekli olarak gelistirmek de olduk¢ca dnemlidir.

Bir diger onemli nokta, yabanci dil bilgisi. Offshore sirketleri genellikle uluslararasi bir yapiya
sahiptir ve ingilizce, sektdérdeki en yaygin iletisim dilidir. Genc¢ denizcilerin ingilizce bilgilerini
gelistirmeleri, uluslararasi ekiplerde calisabilmeleri acisindan buyuk bir avantaj saglayacaktir.

ise alim surecleri genellikle cok asamali bir yapiya sahiptir. Oncelikle, basvurularin kabul
edildigi online platformlar Uzerinden adaylarin 6zgecmisleri toplanir. Ardindan, uygun
adaylar mulakata davet edilir. Mulakatlar genellikle hem teknik bilgi hem de kisisel
becerilerin degerlendirildigi, cok yonlU bir surectir. Ayrica, bazi sirketler adaylarin pratik
becerilerini degerlendirmek icin simulasyon testleri de uygulamaktadir.

Genc denizcilerin, mulakat hazirliklarina dnem vermeleri, kendilerini iyi ifade edebilmeleri ve
teknik bilgilerini guncel tutmalari gerekmektedir. Ayrica, offshore projelerinde genellikle
takim calismasi ve iletisim becerileri de 6nemli oldugundan, bu alanlarda da gelisim
saglamak faydali olacaktir.

Son olarak, uluslararasi offshore sirketlerinde calismak, zorlu kosullar ve dzun surelideniz
seyahatleri gerektirebilir. Bu nedenle, genc¢ denizcilerin fiziksel ve psikolojik dayantkliliklarin
artirmalari, deniz ortaminda ¢alisma kosullarina adapte olabilmeleri icin énemlidir.

Bu nedenle, genc¢ denizcilerimize tavsiyem, kendilerini surekli gelistirmeleri, “uluslararast

sirketlerin ilanlarini takip etmeleri ve firsatlari kacirmamalaridir. Unutmayin Kigpdenizcilik
dunyasi sizi bekliyor!
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Sondaj gemilerinde kariyer yapmak isteyen bir kisinin sahip olmasi gereken
minimum yeterlilikler ve sertifikalar nelerdir? Bu surecte nereden baslamalarini
onerirsiniz?

Sirketler, gemilerinde gorev yapan tum denizcilerin, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri
amaclyla yeterli yetkinlige sahip olmalarini veya uygun sekilde egitim alarak ya da
sertifikalandirilarak nitelikli hale gelmelerini zorunlu kilar. Personel muduru, gemiye katilimi
duzenlemeden 6nce, asagida belirtilen gereklilikler dogrultusunda onaylanmis bir sertifika,
seyahat belgeleri, liman cuzdanlari ve deniz hizmeti kayitlari gibi belgelerin yani sira
denizcilerin ilgili gemideki pozisyon icin gerekli ve gecerli tum sertifikalara sahip olup
olmadigini kontrol eder.

Guverte Sinifi Personel icin Yeterlilikler ve Sertifikalar

Makine Sinifi Personel icin Yeterlilikler ve Sertifikalar
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Helikopter transferlerinde gerekli olan OPITO akreditasyonuna sahip egitim kurumlarindan
alinan BOSIET ve HUET gibi sertifikalari, calisma suUreciniz sirasinda veya oOncesinde
edinmeniz yarariniza olacaktir.

Ancak, bu sertifikalarin alinmasi icin oncelikle belirli bir egitim programina katilmaniz ve bu
programlarin gerektirdigi teorik ve pratik sinavlari basariyla gecmeniz gerekmektedir. Bu
egitimler genellikle denizcilik okullari veya akredite egditim merkezleri tarafindan
verilmektedir.

Ayrica, gemide goérev alacak denizcilerin belirli saglik gerekliliklerini de yerine getirmesi
zorunludur. Bu kapsamda, denizcilerin saglikli olduklarini gosteren bir saglik raporu ve
gerekli asilarin yapilmis olmasi beklenir. Saglik, denizcilik sektérunde buyuk bir éneme
sahiptir, cunku deniz ortaminda karsilasilabilecek zorluklar ve acil durumlar icin fiziksel ve
zihinsel dayaniklilik &nem tasir.

Denizcilerin ayrica, gemideki guvenlik prosedurlerine ve acil durum planlarina asina olmalari
gerekmektedir. Bu nedenle, gemiye katilan her denizci, geminin guvenlik ekipmanlarini,
alarm sistemlerini ve acil durum tatbikatlarini iceren bir oryantasyon programina
katilmalidir. Bu program, denizcilerin guvenli bir calisma ortaminda goérev yapmalarini
saglamak icin kritik bir asamadir.

Son olarak, gemideki denizcilerin surekli olarak egitim almalari ve sertifikalarini
guncellemeleri onemlidir. Denizcilik endustrisi surekli degisen ve gelisen bir alan
oldugundan, yeni teknolojilerin, prosedurlerin ve yasal gerekliliklerin takip edilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, denizcilerin mesleki gelisimlerini surdurebilmeleri icin duzenli
olarak seminerlere, kurslara ve tatbikatlara katilmalari tesvik edilmektedir.

Tum bu gereklilikler, denizcilerin guvenli, etkili ve profesyonel bir sekilde gorev yapmalarini
saglamak amaciyla belirlenmistir. Her denizcinin, kendi pozisyonunun gerekliliklerini en iyi
sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli tum onlemleri almasi ve surekli olarak kendini
gelistirmesi beklenmektedir.
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Offshore sektérinde dinamik pozisyonlama (DP) pozisyonlari ve Kkariyer
basamaklari nasil ilerliyor? Terfi strecleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2013 yilinda, petrol ve dogal gaz kaynaklarinin arastirilmasi amaciyla Barbaros Hayreddin
Pasa Arastirma Gemisi'nin envantere dahil edilmesiyle birlikte, sismografik arastirma
faaliyetleri Ulkemizde belirgin bir ivme ve ilerleme kaydetmistir. Bu sektordeki ivmenin
giderek artmasi, istihdam olanaklarinin dnemli dlclde genislemesine neden olacaktir.

Her seyden &nce kararllikla harekete gecip, gelecege yatirim yaparak daha ileri duzeyde
profesyonel bir ortamda ¢alismayi istemek dogal bir hedeftir. Boyle bir ortamin yorucu, stresli
olabilecegini ve hata payinin neredeyse olmadigini bilerek hareket etmek onemlidir. Bu
riskleri gdze alarak kararliysaniz, dncelikle DP Temel Egitim Kursu'nu (DP Induction) almanizi
oneririm. Sertifikay!r aldiniz, ancak firmalar genellikle offshore gemilerinde calisacak
adaylardan en az 24 ay deniz tecrlbesi istemektedir. is hayatina atilacaklar icin sektér hizla
buyuyor ve calisma alanlari ¢cesitleniyor. Bu nedenle, cesurca harekete gecerek farkli firsatlari
degerlendirmek en dogru yaklasim olacaktir.

Sansin yaver gitti ve istedigin staji buldun; peki, stajda nasil bir calisma duzeni bulacaksiniz?
Kendi deneyimimden bir dérnekle aciklamak isterim; Barbaros Hayrettin Pasa gemisinde
calismaya baslamadan &nce, 2016'da Dinamik Konumlandirma (DP) Basic Induction
egitimini tamamlayip sertifika aldim. O donemde gemide 4. kaptandim. Bu surecte DP-2
gemisinde uygulamali egitim alip ¢esitli surecleri gézlemledim. DP Advance Simulator kursu
ve sertifika programini tamamlayarak 60+60 staj suresiyle belirledigim hedefler
dogrultusunda DP stajini basariyla bitirdim ve Unlimited DPO sertifikasini alarak DPO olarak
goérevime devam ettim.

Terfi konusuna iliskin detayli bir degerlendirme yapmak gerekirse, offshore sektorunde

yeterli duzeyde bilgi birikimi ve deneyimin oldukca sinirli olmasi nedeniyle, bu alanda
gerceklestirilen isler genellikle yuksek risk faktorleri icermektedir. Bu durum, terfi
sureclerinin daha dikkatli ve titiz bir sekilde yurutulmesini gerektirmekte olup, terfi
islemlerinin hem daha ge¢ gerceklesmesine hem de uzun bir zaman almasina yol
acmaktadir.
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Ayrica, ekip arkadaslarinizla etkili bir iletisim kurmak, onlarin deneyimlerinden yararlanmak
ve sorular sormak da oldukc¢a onemlidir. Unutmayin Ki, bu surecte dikkatinizi ve enerjinizi
daima 6grenmeye yonlendirmelisiniz. Herhangi bir konuda bilgi sahibi olmadiginizda, bunu
bir zayiflik olarak gormek yerine bir firsat olarak degerlendirin. Sorular sorarak, bilgi edinerek
ve deneyimlerinizi paylasarak kendinizi gelistirebilirsiniz.

DP Staj surecinde ayrica, kendi alaninizdaki gelismeleri takip etmek icin surekli bir caba
icinde olmaniz gerekiyor. Sektérdeki yenilikleri takip etmek, yeni teknolojilere adapte olmak
ve bu teknologjileri kullanabilme yeteneginizi gelistirmek, kariyerinizin ilerlemesi icin kritik
oneme sahip. Bu baglamda, sektordeki egditim programlarina ve seminerlere katilmayi da
ihmal etmeyin.

Bir diger dnemli nokta ise, profesyonel bir tutum sergilemek ve sorumluluk alarak
calismaktir. Herhangi bir iste gorev aldiginizda, bu gorevi en iyi sekilde yerine getirmeye
calismalisiniz. isinizi ciddiye aldiginizda, is arkadaslariniz ve yéneticileriniz tarafindan takdir
edileceksiniz. Bu takdir, kariyer basamaklarini daha hizli ctkmaniza yardimci olabilir.

Son olarak, DP staj sUrecinizin tamamlanmasinin ardindan, kazandidiniz deneyimleri ve
ogrendiklerinizi not alarak kariyer planlamanizi olusturmalisiniz. Kendinizi gelistirmek
istediginiz alanlar, almay! planladiginiz sertifikalari ve gelecekteki kariyer hedeflerinizi
belirlemek icin adimlar atabilirsiniz. Bu adimlari atarken mesleki gelisiminize destek
saglamak ve guncel bilgilere erismek icin web sitemizde yer alan egitim setlerini
inceleyebilir, "DPO Education Store'"u ziyaret ederek DP egitiminize katkida bulunabilirsiniz.

Sondaj gemilerinde kullanilan kritik sistemler nelerdir? Yeni baslayan bir kisinin
bu sistemler hakkinda nasil bilgi sahibi olmasi gerekir?

Sondaj gemisinde c¢alisirken, isin temel &zelliklerini ve gerekliliklerini anlamak, yapilan isin
dogasini derinlemesine kavrayarak bu alandaki genel bilgi ve becerileri edinmek buyuk bir
onem tasir. Sondaj operasyonlarinin yurutulmesi sirasinda kullanilan pek ¢cok hayati 6neme
sahip ekipman bulunmaktadir ve bu ekipmanlarin temel islevlerini anlamak hem sistemin
genel isleyisini kavramamizi hem de operasyon sirasinda bilgi alisverisi ve sure¢ yonetimi
acisindan 6nemli olcude kolaylik saglamaktadir. Bu sistemin nasil calistigini daha yi
anlayabilmek icin web sayfamizda yer alan "Drilling & Dynamic Positioning Combine Exam"
testlerini ¢ozmeniz onemlidir. Bu testler, sondaj sistemlerini ve dinamik konumlandirma
sureclerini daha derinlemesine anlamaniza ve kavrayisinizi gelistirmeye buyuk olcude katki
saglayacaktir. Bir sondaj operasyonunun nasil gerceklestirildigini kisaca ele alalim ve
inceleyelim.
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Sondaj gemilerinde kullanilan kritik sistemler, operasyonlarin guvenli ve etkili bir sekilde
yurutulmesi icin hayati dneme sahiptir. Bu sistemler arasinda sunlar bulunmaktadir:

1.Sondaj Gemisi (Drilling Rig): Sondaj gemisinin ana yapisini olusturan bu sistem, sondaj
borusunun yer altina inmesini ve ¢ikarilmasini saglar. Sondaj gemisinin temel bilesenleri
arasinda kule, tahrik sistemleri ve kontrol panelleri yer alir.

2.Dalgic Pompalari (Mud Pumps): Sondaj sirasinda kullanilan ¢amur, delme islemini
kolaylastirir ve delgi ortamini serin tutar. Dalgic pompalari, camurun sondaj borusuna ve
yUzeye tasinmasini saglar.

3.Dinamik Konumlandirma Sistemi (Dynamic Positioning System): Sondaj gemisinin belirli
bir noktada sabit kalmasini saglayan bu sistem, geminin GPS ve diger navigasyon
teknolojileri ile ¢alisarak, ruzgar, akinti ve dalga etkilerine karsi otomatik ayarlamalar
yapar.

4.Sondaj Kontrol Sistemleri: Sondaj isleminin guvenli bir sekilde yurutulmesi icin gerekli
olan kontrol sistemleri, basing, sicaklik ve diger kritik parametreleri izler. Bu sistemler,
olasl tehlikeleri &nceden tespit ederek 6nlem alinmasina yardimci olur.

5.Hidrolik Sistemler: Sondaj islemi sirasinda kullanilan cesitli ekipmanlarin c¢alismasini
saglayan hidrolik sistemler, gug¢ iletimine olanak tanir. Bu sistemler, sondaj borusunun
derinligine bagli olarak degisen basinclari yonetir.

Modu’'nun Gorevi ‘Sondaj’ Asamasi

¢ MODU'nun temel gorevi, deniz tabanini kazma islemleri gerceklestirerek petrol ve dogal
gaz rezervlerini kesfetmek, tespit etmek ve bu kaynaklarin varligini dogrulamaktir.

e Matkabin, gemi guvertesinin altindan baslayarak su yuzeyinden deniz tabanina kadar
uzanan ve matkap borusunu destekleyen kismi Riser olarak adlandirilir. Riser, sondaj
sivilarinin yer altindaki formasyon ile sondaj techizati arasinda guvenli ve kontrollu bir
sekilde hareket etmesini saglayan bir boru sistemidir.

e Muhendisler, deniz tabanini delmek amaciyla kullanilacak olan Drilling String'i, birbirine
eklenmis bir dizi boru sistemi olarak tasarlayip, bu sistemin deniz yuzeyi ile taban
arasinda baglantiyi saglayan Riser adi verilen yapi araciligiyla derinliklere indirir.

e Deniz tabaninda, petrol ve dogalgaz kuyularinda meydana gelebilecek olasI patlamalari
onlemek amaciyla kullanilan patlama onleyici bir cihaz (BOP) yer almaktadir. Patlama
onleyici, olasi bir patlama durumunda techizata bagli boru hattini glvenli bir sekilde
kapatabilmek icin hidrolik mekanizma ile calisan iki adet kelepge sistemine sahiptir. Bu
kelepgeler, boru icindeki akisi durdurmak amaciyla etkin bir sekilde devreye girer. Basing
Kontrol Unitesi (BOP), acik deniz enerji operasyonlarinda kullanilan bircok guvenlik
onlemi katmanlarindan yalnizca biri olmakla birlikte, bu énlemlerin birbiriyle uyumlu bir
sekilde Ust Uste binerek daha kapsamli bir guvenlik sistemi olusturmasina katki saglar.

e MuUhendisler, kuyu duvarlarinin ¢dkmesini énlemek ve kuyunun yapisal guvenligini
artirmak amaciyla, karada insa edilen petrol kulelerinde oldugu gibi burada da metal
muhafaza borulari kullanarak kuyulara stabilite saglamaktadir. Bu koruyucu yapllar,
kuyunun cevresel baskilar veya diger dis etkenler nedeniyle kendi icine dogru ¢cokmesini
engelleyerek yapisal butdnlugunu korumaya ve guvenli bir sekilde kullanilmasina olanak
tanir. Bu islemde, dayanikliik ve saglamlik saglamak amaciyla ¢cimento malzemesi
kullanilir.
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e MODU (Hareketli Acik Deniz Uretim Unitesi) petrole ulastiyinda veya petrol rezervine
erisim sagladiginda, muhendislerin  kuyuyu guvenli bir sekilde degerlendirilip
kullanilabilir hale getirmek adina kapatmalari ve uygun bir uretim ekipmani ile
donatmalari gerekmektedir. MUhendisler, kuyu deligini guvenli bir sekilde muhudrlemek
amaclyla, her biri farkh bir islev ve &zellik tasiyan iki adet tapa kullanacaklar. Sonrasinda
kuyu, gerekli Uretim ekipmanlarinin kurulumu ve devralinmasi suUrecine uygun hale
getirilerek bu islemler icin hazir duruma getirilir.

e Ticari acidan verimli bir kuyunun kesfedilmesi ve ilgili sirketin gerekli yasal duzenlemeler
ile teknik standartlara uygunluk saglamasi durumunda, yurutulen operasyonlar arama ve
sondaj asamasindan c¢ikarak Uretim surecine gecis yapar.

Modu’nun Gérevi ‘Uretim’ Asamasi
Acik deniz ortamlarinin her birine uygun sekilde tasarlanmis ve ihtiya¢c duyulan kosullara
en iyi sekilde uyum saglayabilen bir uretim platformu mutlaka bulunmaktadir. Bunlar:

e Bottom Supported and Vertically Moored Structures

e Fixed Platform (FP)

e Compliant Tower (CT)

e Tension Leg Platform (TLP)

e Mini-Tension Leg Platform (Mini-TLP)

e SPAR Platform (SPAR)

e Floating Production Systems

e Floating Production System (FPS)

e Subsea System (SS)

e Floating Production, Storage & Offloading System (FPSQO)
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Acik Deniz Sondajinda Kullanilan Ekipmanlar ve Teknik Terimler

e Blow Out Prevention e Rams

e Subsea BOPs e Annular Preventers
e Choke and Kill Valves e Choke Manifold

e Lower Marine Riser Package e Control Systems

e Marine Riser and Telescopic Joint e Control Panel

¢ Marine Riser Tensioning System e Control Pods

e Buoyancy e Safety Features

e Connectors ¢ Emergency Systems
e Flexjoints e Locking Systems

Sondaj gemisinde calisirken, isin temel ozelliklerini ve gerekliliklerini anlamak, yapilan isin
dogasl geregdi son derece dnemlidir. Sondaj gemileri, derin denizlerde petrol ve gaz arama
veya jeolojik arastirmalar icin kullanilan karmasik yapilar olup, ¢esitli kritik sistemler icerir. Bu
sistemler, sondaj isleminin guvenli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak
amaciyla tasarlanmistir. Yeni baslayan bir Kisi icin, bu sistemlerin islevlerini anlamak hem
kendi goérevini yerine getirmesi hem de ekip icindeki iletisimi ve is birligini gelistirmesi
acisindan buyuk fayda saglayacaktir.

Sondaj gemilerinde kullanilan en kritik sistemlerden biri, sondaj makinesi ve ilgili
ekipmanlardir. Bu sistem, deniz tabanina delikler acarak yer alti kaynaklarina ulasmamizi
saglar. Sondaj makinesi, genellikle doner bir mekanizma ile ¢alisir ve bu surecte delgi sivilari
kullanarak deliklerin temizlenmesi ve stabilize edilmesi sadlanir. Ayrica, sondaj suUrecinde
olusabilecek basin¢ degisikliklerini kontrol etmek icin cesitli sensdrler ve otomasyon
sistemleri de bulunur. Bu ekipmanlarin temel islevlerini anlamak, yeni ¢alisanlarin operasyon
sirasinda karsilasabilecekleri zorluklari daha iyi ydnetmelerine yardimci olur.

Diger bir kritik sistem ise, geminin deniz kosullarina uyum saglamasini ve stabilitesini
korumasini saglayan denizcilik sistemleridir. Bu sistemler, geminin yonlendirilmesi, dalga
hareketlerine karsi direng gostermesi ve genel guvenliginin saglanmasi icin gereklidir. Yeni
baslayan bir kisi, bu sistemlerin nasil calistigini daha iyi anlayabilmek icin, geminin elektronik
navigasyon sistemleri, otomatik pilot mekanizmalari ve deniz durumu izleme sistemleri
hakkinda bilgi edinmelidir. Bu sayede, hem kendi gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirebilir hem de ekip icinde bilgi alisverisini ve sure¢ ydnetimini kolaylastirabilir.
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Offshore operasyonlarda guvenlik kritik bir konu. Sizce bir DP Operatoérunin
dikkat etmesi gereken en 6nemli guvenlik hususlari nelerdir?

Offshore operasyonlarinda guvenligin saglanmasi hem insan hayati hem de cevresel denge
acisindan son derece kritik bir 6neme sahiptir. Bir DP Operatdru olarak, guvenligi saglamak
icin dikkat edilmesi gereken bazi 6nemli hususlar sunlardir:

e Ekipman ve Sistem Bilgisi: DP Operatorleri, kullandiklari DP sistemlerinin ve bagl
donanimlarin isleyisini cok iyi bir sekilde anlamalidir. Her bir sensoérun, pozisyon referans
sisteminin ve iticinin nasil ¢alistigini bilmek, acil durumlarda hizli ve etkili kararlar
alabilmek icin sarttir.

e Cevresel Kosullarin Takibi: Operasyon sirasinda hava durumu, akinti, dalga yuksekligi gibi
cevresel faktorlerin surekli olarak izlenmesi gerekir. Bu faktorler, operasyonun guvenligi
uzerinde dogrudan etkilidir ve degisiklikler aninda degerlendiriimelidir.

e Acil Durum Prosedurlerine Hakimiyet: DP Operatorleri, acil durum senaryolarina karsi
hazirlikli olmalidir. Olasi bir ariza ya da acil durum aninda ne yapilacagina dair
prosedurleri iyi bilmek, hizli bir mudahale icin hayati 6nem tasir.

« iletisim ve Koordinasyon: Operasyon ekibi ile sturekli ve etkili bir iletisim saglanmalidir.
Diger ekip uyeleriyle koordineli calismak, potansiyel risklerin 6nlenmesine yardimci olur.
Anlik bilgi akisi, guvenligi artirir.

¢ Risk Degerlendirmesi: Operasyon oncesinde ve sirasinda risk degerlendirmesi yapmak,
olasi tehlikeleri dnceden tespit etmek icin gereklidir. Risklerin belirlenmesi ve uygun
onlemlerin alinmasi, guvenlik seviyesini artirir.

e Egitim ve Gelisim: DP Operatorleri, surekli egitim almali ve bilgi birikimlerini guncel
tutmalidir. Yeni teknolojiler ve yéntemler hakkinda bilgi sahibi olmak, guvenli bir
operasyon icin kritik 6neme sahiptir.

Son olarak, teknolojinin dogru kullanimi ve sistemlerin surekli izlenmesi de kritik bir
unsurdur. DP sisteminin tum bilesenlerinin, sensorlerin ve referans sistemlerinin dogru
calistigindan emin olmak, olasi bir ariza durumunda hizli mudahale edebilmek icin ¢ok
onemlidir. Operator, sistemin durumunu surekli olarak kontrol etmeli ve anormal bir durum
tespit ettiginde hemen gerekli onlemleri almahidir.

Tum bu hususlar, bir DP Operatdrunun guvenli hareket etmesini ve operasyonlarin basarili
bir sekilde gerceklesmesini saglamak icin elzemdir. GUvenli bir calisma ortami olusturmak
hem operatodrlerin hem de ¢evredeki tum ekiplerin sagligi ve guvenligi agisindan son derece
onemlidir.
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DPT Offshore Marine Kurucusu oldugunuz sirketin calisma alanlari nelerdir? Ne
tur hizmetler vermektedir?

e Denizcilik ve Ac¢ik Deniz Enddustrilerini Bir Araya Getirerek Sdrdurulebilir ve Kalici
Cézumler Uretmek: DPT Offshore Marine, denizcilik ve acik deniz enerji sektorlerini bir
araya getirerek medya ve etkinlik platformlari Uzerinden bu alanlar arasinda etkili bir
baglanti kurmay! hedefliyor. icinde bulundugumuz iklim degisikligi caginda, dogal
kaynaklarin tUkenme riski ve ¢evresel sorunlarin giderek artmasiyla birlikte, endustrimizin
cevre dostu, yenilikci ve surdurulebilir cozUmler gelistirmesi ve uygulamasi bir zorunluluk
haline gelmistir. Bunun, dogru fikirlerin ve bu fikirlere uygun profesyonellerin bir araya
gelmesiyle mumkun hale geldiginden tamamen emin bulunmaktayiz.

e Onemli ve Etkili Kisilerle Guclt lliskiler Kurma: Baglantilarinizi daha etkili bir sekilde
kurmanizi saghyor, is birligi olanaklarinizi artirarak aginizi genisletmenize ve potansiyel
yeni is ortaklarini tanimlayip kesfetmenize destek oluyoruz. DUzenledigimiz etkinlikler ve
sundugumuz medya platformlari sayesinde, denizcilik ve acgik deniz sektorlerinin tum
alanlarina genis kapsamli erisim imkani sagliyoruz ve bu sektorlerin her yonune hitap
eden kapsamli bir anlayis sunmayi hedefliyoruz.

e Enddustri Sektérune Yoénelik Gelecek Tahminleri ve Beklentiler: Denizcilik ve Agik Deniz
Endustrisinin farkli nislerini kapsamli icerik ve medya araciligiyla detayh bir sekilde
inceleyip aydinlatmayi planliyoruz.

e En Uygun Yeteneklerin Belirlenmesi ve Dogru Pozisyonlara Yoénlendiriimesi: Agimiz,
sirketleri ve isverenleri dogru adaylarla etkili bir sekilde bulusturmayi saglarken, bireylerin
kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve mevcut kariyer hedeflerine ulasarak profesyonel
yasamlarinda ilerlemeleri icin gereken destegi sunar.

e DP Sisteminin Bilinirliliginin Yayginlastiriimasi: "Ulkemizde Dinamik Konumlandirma
Sisteminin tanitimini ve bilinirligini artirmayi hedefleyerek, bu sureci 'Dynamic Post and
Training' misyonuna donusturen bir yolculuga adim attik. Bu amacimizi
gerceklestirebilmek icin, offshore sektorinde faaliyet gosteren web sitemizi, kullanicilarin
kaliteli ve guvenilir bilgiye kolayca ulasabilmelerini saglamak amaciyla ‘DPT Offshore
Marine’ markasi adi altinda tescillendirdik ve faaliyetlerimizi bu kapsamda sekillendirdik."
Marka tesciliyle kazandigimiz profesyonel basariyl bir adim o&teye tasiyarak, web
sitemizde kapsamli bir bilgilendirme platformu olusturmaya odaklandik. Bu platform,
denizcilik sektorunde faaliyet gdsteren isverenler, calisanlar ve egitim saglayicilar icin
genis bir yelpazede yenilikci ¢cdézUmler ve degerli bilgiler sunarak sektére katkida
bulunmayl amagcglamaktadir. Turkiye'de ilk olarak olusturulmus web sayfamiz tescilli
marka platformumuz olan "DPT Offshore Marine” bunyesinde giderek artan bir ivme ve
dinamizm ile yayincilik ve egitim alanindaki c¢alismalarini genisleterek ve gelistirerek
surdUrecektir.
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Offshore projelerinde Turk gemilerinin ve personelinin rekabet glcunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Ulkemizin offshore projelerinde ilerlemesi icin neler
yapilabilir? Turk denizciligi DP sistemleri icin yeteri kadar bilgi sahibi mi? Bu
alanda gelisim ve ilerleme i¢in neler yapilmalidir?

Offshore projelerinde Turk gemileri ve personelinin rekabet glclinu degerlendirdigimizde,
sektordeki potansiyelin yani sira mevcut zorluklarin da gdz onunde bulundurulmasi
gerektigi aciktir. Turkiye, offshore alaninda henuz gelisim asamasinda olan bir Ulke olarak, bu
alandaki yetkinligini artirmak icin stratejik adimlar atmalidir. Turk denizciliginin DP (Dynamic
Positioning) sistemleri gibi ileri teknolojiler konusunda bilgi eksikliginin giderilmesi, bu
surecin en 6nemli pargalarindan biridir.

Oncelikle, Turk denizciliginin DP sistemleri ve offshore uygulamalari hakkinda yeterli bilgiye
sahip olup olmadigini analiz ederken, Universiteler ve egitim kurumlari arasindaki is birliginin
guclendirilmesi gerektigi sonucuna varabiliriz. Denizcilik fakultelerinde, offshore sektorine
yonelik egitim programlari ve secmeli derslerin olusturulmasi, 6grencilerin bu alana ilgi
duymalarini ve gerekli bilgi birikimini edinmelerini saglayacaktir. Ayrica, sektdrde aktif olan
profesyonellerin, &grencilere mentorluk yapmalari ve deneyimlerini paylasmalari tesvik
edilmelidir.

Diger bir onemli konu, mevcut projelerde Turk personelin yer almasinin artirilmasi ve
yabanci personelle olan bilgi paylasiminin tesvik edilmesidir. Yabanci ¢calisanlar arasinda bilgi
paylasiminin énundeki engellerin kaldirilmasi, Turk ¢alisanlarin motivasyonunu artiracak ve
sektordeki yetkinliklerini gelistirecektir. Bu baglamda, Turk firmalarinin uluslararasi
projelerde Turk calisanlarina daha fazla sorumluluk vererek, onlarin gelisimlerine katkida
bulunmalari gerekmektedir.

Ayrica, Turk denizciliginin uluslararasi arenada rekabet edebilmesi icin, sektdrdeki Turk
kurum ve kuruluslarin ortaklasa projeler ve egitim programlari duzenlemesi buyuk énem
tasimaktadir. Bu tur is birlikleri, bilgi ve deneyim paylasimini artirarak, Turk denizciliginin
global standartlara ulasmasini saglayabilir. Ozellikle, offshore petrol ve dogal gaz alaninda
faaliyet gosteren firmalarin, calisanlarini bu konularda egitmek icin 6zel programlar
gelistirmeleri gerekmektedir.

Sonug¢ olarak, Turkiye'nin offshore projelerinde ilerlemesi icin egitim altyapisinin
guclendirilmesi gerekmektedir. Turk denizciliginin offshore projelerinde daha etkin ve
rekabetci olabilmesi icin egitim, deneyim paylasimi ve uluslararasi is birlikleri bUyuk énem
tasimaktadir. Bu konulara gereken onem verilmesi, uUlkemizin bu alandaki gelisimini
hizlandirarak Turk gemilerinin ve personelinin rekabet gucunu artiracaktir.
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KAPTAN CAGLAR ASLAN

DPT OFFSHORE MARINE

Roportajimiza zaman ayirdiginiz i¢cin tesekkur ederiz. Son olarak DARGEB'’e ve
denizcilik sektériunde kariyer yapmak isteyen genc arkadaslara iletmek istediginiz
mesajlar nelerdir?

Denizcilik sektéru, hizli degisimlerin yasandigi, yenilikci firsatlar sunan ve surekli buyUmekte
olan heyecan verici bir kariyer alani olarak 6ne ¢cikmaktadir. Genc¢ kardeslerime dnemle ifade
etmek isterim ki, sahip oldugunuz potansiyeli tanimaya calisin, yeteneklerinizi gelistirerek
kendi sinirlarinizi kesfedin ve bu dogrultuda karsiniza ¢ikan tum firsatlari en iyi sekilde
degerlendirmeyi ihmal etmeyin. Denizde yasanan maceralar, yalnizca teknik bilgi ve
becerilerle sinirli kalmayip, ayni zamanda sorunlara yenilikci bir bakis acisiyla yaklasmayi ve
Ozgun ¢dézumler gelistirmeyi de gerektirir ve bu unsurlarla sekillenir. Bu sebeple, yeni bilgiler
edinmeye, kendinizi gelistirmeye ve 6grenme surecine her zaman acik bir tutum sergileyin.

Sektorun onde gelen liderleri ve alaninda uzman, deneyim sahibi profesyonellerden
rehberlik ve mentorluk destedi almaniz son derece kritik bir dneme sahiptir. Onlarin sahip
oldugu deneyimlerden yararlanarak, ihtiya¢c duydugunuz bilgilere daha kisa surede ulasabilir
ve bu bilgileri kullanarak kariyerinizi daha saglam temeller Uzerine insa edip dilediginiz
yonde gelistirebilirsiniz. Bunun yani sira, teknoloji alanindaki yenilikleri yakindan takip etmek,
gelismeleri anlamak ve ortaya c¢ikan yeni trendlere hizli bir sekilde uyum saglamak, sizi
rakiplerinizden farkli bir konuma tasiyacak ve sektdrdeki rekabet gucunuzi 6nemli dlclude
artiracaktir.

Kendinize belirli ve gercekci hedefler olusturun, ardindan bu hedeflere adim adim
yaklasabilmek icin kararli, planh ve disiplinli bir sekilde gayret gdsterin. Unutmayin ki, basari
kolayca ya da aniden elde edilebilecek bir sey degildir; uzun vadeli bir surectir ve bu surecte
sabirla hareket etmek, kararli bir sekilde calismak ve azimle hedeflerinize dogru ilerlemek
gereklidir. Deniz asiri gemiler ve onlarin yaruttugu faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmak, bu
sektordeki belirsizlikleri ortadan kaldirmak ve daha derin bir anlayis gelistirmek icin etkili bir
yontemdir. DPT Offshore Marine gibi platformlari dluzenli olarak takip ederek denizcilik ve
acik deniz sektoruyle ilgili bilgi birikiminizi artirabilir, ayni zamanda bu alanlardaki guncel
gelismeleri ve yenilikleri surekli olarak takip ederek kendinizi daima guncel tutabilirsiniz.

Sonug¢ olarak, denizcilik sektorunde bir kariyer hedefleyen genc¢ bireyler, hayallerinizi
gerceklestirmek adina cesur adimlar atmaktan ve kararlilikla onlarin pesinden gitmekten
asla tereddut etmeyin. Denizin engin ufuklari sonsuz bir genislige sahiptir ve bu sinirsiz
ufuklara acilan yollari kesfedecek, bu kapilari aralayarak yeni dunyalara adim atacak olanlar
sizlersiniz. Gelecekte sektorun nasil bir yol izleyecedi ve hangi yonde ilerleyecedi tamamen
sizin katkilariniz, cabalariniz ve alacaginiz kararlarla belirlenecek. Hayallerinizin pesinden
cesaretle gidin ve denizle kurdugunuz guclu bagin, sizi hedeflerinize ulasma yolunda daha
ileriye tasimasina olanak tanimasina izin verin. Basarilar dilerim!
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ERKAN SARIGUL

Charter Link Turkey Lojistik Genel Miidiiri

ERKAN SARIGUL

Merhaba, oncelikle sizi tanimak adina;
Erkan Sarigul Kimdir, bizlere
kendinizden bahseder misiniz?
Merhabalar. Ben Erkan SARIGUL,
CHARTER LINK TURKEY LOJISTIK AS. genel
muduruyum.
44 yasindayim. Yaklasik 21 yildir Freight
Forwarding sektorunde farkli pozisyonlarda
gorev aldim. Evliyim, 1 c¢ocuk babasiyim.

acisindan olmazsa olmaz dediginiz unsurlar nelerdir? Bir lojistik firmasini
rakiplerinden ayiran, tercih sebebi olmasini saglayan baslica sebepler nelerdir?
Basarili bir lojistik firmasi olabilmek icin dikkat edilmesi gereken oénemli

noktalardan bizlere bahseder misiniz? Oncelikle ani degisen trendlere ayak
uydurabilmek cok onemli diyebilirim. Yapi
olarak  esnek olunmall.  Ani karar

i degisiklikleri yapilabilen bir yapi olmali.

' Ayrica; lojistik bir sure¢ olarak, mesai
saatlerine badh kalinabilen bir yapida
degildir. Tabiri caizse 7/24 online olunmasi

gereken bir yapidadir. Sizler uyurken bile,
L u u ” fiziki malzeme (tasinan mal)  yer
ogISblc degistirebilmektedir. O nedenle musterinin

sizlere olabildigince kolay bir sekilde
ulasabilmesi cok fazla 6nem tasimaktadir.
Operasyon suUresinde her zaman bir

i \ / /_] problem olasidir. Problem 6éncesinde (pro-
MI A_J aktif) ve problem sonrasinda (re-aktif)
Q 9 hizlica ¢dzUm  secenegi, bir lojistik

firmasinin olmazsa olmazi olacaktir.

NVOCC (Non-Vessel Operating Common Carrier) ve Freight Forwarder firma tipleri
birbirine cok benzemektedir ve insanlar bu iki kavrami birbirine fazlaca
karistirmaktadir. Bizlere NVOCC ve Freight Forwarder kavramlari arasindaki
farktan bahseder misiniz? Bir yuk sahibi, hangi servisin kendisi icin daha uygun
olduguna nasil karar vermelidir?

Her freight forwarder firmasi NVOCC degildir. Fakat her NVOCC, birer forwarder firmadir.

Freight forwarding terimi, Turkiye'de bildigimiz anlamda tasima isleri komisyoncusu olarak
tanimlanir(TiO). NVOCC ise, USA'da yerlesik bir kurulus olan FMC (Federal Maritime
Commission) Uyesi olan, kendisine ait SCAC Code bulunan ve “Liner Bill of Lading” dedigimiz
konsimento tipini duzenleyebilen, freight forwarderlar icin kullanilir.
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Pandemi déneminde denizyolu
tasiyicilari hem gemi hem konteyner
bulmakta zorlaniyorlardi. israil - Filistin
savasi sonrasi Suveys Kanalinin

kullanilmamasiyla birlikte transit sureler
artti ve bunun sonucunda pandemi
doénemi kadar olmasada firmalar gemi
ve konteyner bulmakta zorlandi.
Yasanan bu olumsuzluklarin navlunlar
uzerindeki etkisi nedir? Surekli degisen
naviunlarin  ve rotanin denizyolu
konteyner tasimaciligi Gzerindeki etkileri
nelerdir?

Yirmi yili askin suredir denizyolu
konteyner tasimaciligi yapmaktasiniz.
Bu sure zarfinda; pandemi, ekonomik

krizler, savaslar yasandi ve halen
yasanmaya devam ediyor. Sizin
nezdinizde, Denizyolu konteyner

tasimaciligini olumlu veya olumsuz
anlamda en c¢ok etkileyen dénemi
bizlerle paylasir misiniz?

Bu sorunuzu Turkiye acisindan
dederlendirmek isterim. 2009 Ekonomik

krizi, animsadigim en olumsuz
donemlerden biri idi. Bircok lojistik firmasi
kapandi. Bircok  firma da calisan

giderlerinde ciddi tasarruf ve kisintiya
gitmisti. Pandeminin ilk ddéneminde de
benzer bir durum s6z konusu idi. Lakin
pandeminin ikinci yarisi lojistik firmalari
acisindan tam aksine olumlu bir yone
evrildi. Ve kar marjlari ciddi oranda artis
gosterdi.

Bu durum dogal olarak navlunlarda bir artis sézkonusu olmasina sebebiyet verdi. Lojistik
firmalari icin ticari anlamda bu bir avantajmis gibi gdérunse de vatansever bir birey olarak
bunun enflasyon vb. indikasyonlari tetikledigini biliyoruz ve bu bizleri Gzuyor. Surekli degisen
rotalar ve ani navlun degisiklikleri deniz yolu tasimaciligina olan guveni zedelese de deniz
yolu tasimaciligi ilerleyen yillarda da en buUyUk payi alacak olan tasima modu olarak
pozisyonunu koruyacak ve payini daha da arttiracaktir diye dusuntuyorum.
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israil'in Filistin’e karsi baslattigi/savastafi sonra Suveys Kanali uzunca bir slire
kullanilmadi. Armatérler gemilerinin rotalarini Umit Burnu’na ¢evirmek zorunda
kaldi. Umit Burnu’nu kullanmanin getirdigi olumsuzluklar nelerdir? Sizler béyle bir
doénemde nasil bir yol haritasi izlediniz?

Maalesef bu Uzuntu verici durum, alisilagelmis tum normlarin degismek zorunda kalmasina
sebebiyet verdi. Bu durumu suna benzetebiliriz. “Besiktas-Kadikoy sehir hatlari vapur
servislerinin ceyrek gece ve ceyrek kala oldugunu, sehirde 44 yildir yasayan biri olarak ezbere
bildiginizi hayal ediniz. Bir sabah uyandiniz ve artik bu tarife degisti..."

Ozellikle Cin, Hindistan gibi Ulkelerden Akdeniz havzasina (ya da tam tersi rota ile), transit
sure yaklasik 15-20 gun daha fazla uzamis oldu. Bu da global tedarik zincirinde 15-20 gunluk
bir gecikmeye sebebiyet verdi. Bir sUre sonra bu yeni dunya duzenine tum sistemler alisti.
Fakat bunu firsat bilen bazi armatérler global politik baglantilarini kullanarak Suveys
Kanali'ni kullanmaya basladilar ve halen de kullaniyorlar. Bizler firma olarak, su an Suveys
Kanali'ni kullanabilen armatorlere yogunluk verdik diyebilirim.

Roportajimiza zaman ayirdiginiz icin tesekkiur ederiz. DARGEB'’e ve denizcilik
alaninda kariyer yapmay! hedefleyen o6grencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir? Lojistik sektorindeki geng arkadaslara tavsiyeleriniz nelerdir?

Oncelikle yaptid ise asik biri olarak; lojistik meraklisi genc arkadaslara bu sektérde bir rolu
kesinlikle tavsiye ederim. Merakli olmalarini, azimle ¢alismalarini dneririm.

Lojistik kisim: Dis ticaret firmasi (ithalatcgi-ihracatci), lojistik firmasi (tasilyan) ve gumruk
komisyoncu firma (gumrukgu) noktasinda Ug sac ayagindan meydana gelmektedir. Sadece
lojistik degil, dis ticaret ve gumruk surecleri kKismina da ilgi gosterip tUum surecteki buyuk
resmi géormeye calismalarini oneririm.

Ayrica, artik gunumuz yuzyilinda tek bir yabanci dil degil de en az iki yabanci dil
ogrenmenin sektorde fark yaratacak bir unsur oldugunu son olarak soyleyebilirim.
Sevgiler...
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DENIZ TiCARETINDE KONiSMENTO UYGULAMALARI

Bill of Lading Practices in Sea Trade

Av. Ogr. Gor.

Halil Emre GURLER

"Aden Ahsen'e"
1. GiRIS

Konismento nedir? Bir konismentoyu elimize aldigimizda veya ekranimizda gérdugumuzde
aklimiza gelmesi gereken édnemli noktalar nelerdir? Bize ne ifade eder? Konismento ne ise
yarar? Bu evrak yaptigimiz is icin ne ifade ediyor? Bir konismento ile ne yapabilirim? Bu
calismamizda deniz tasimaciliginda bir konismento géordugumuzde onunla olan iliskimiz,
ondan anlamamiz gereken onemli bilgiler, ne ifade ettigi ve ne ise yaradigi hakkinda temel
bir yol gosterici metin olmasi gerektigi fikrinden harekete gecilmistir.

Uluslararasi denizde esya tasimaciliginda kullanilan tasima belgelerinden belki de en renklisi
ve sUphesiz ki 6nemlisi konismentodur. Konismento, uluslararasi ticaretteki agirlikli ingilizce
kullanimi ile “Bill of Lading (BoL veya B/L)" diger tasima belgelerine kiyasla bircok 6zellige
sahip olan ve bircok farkli uygulama alani bulan bir tasima belgesidir.

Calismamizda geleneksel konismento turlerine ve uygulamalarina yer verilmekle birlikte
teknoloji cagimizin énculigunde deniz tasimaciliginda yuzde olarak az da olsa uygulamada
olan elektronik konismentoya da yer verilmektedir.

Ozellikli ve 6nemli bir belge olmasi sebebiyle konismento uluslararasi ticari tasimacilikta
tasima evraklari arasinda anahtar belge olarak da anilmaktadir. Calismamiz da bu 6nemli
belgenin hukuki dogasi, ozellikleri ve farkh uygulama alanlarina gdre kullanimina iliskin
bilgilerin aktarilmasi amaclanmistir.

2. ULUSLARARASI TICARETTE KONISMENTONUN ONEMiI

Konismento (bill of lading), uluslararasi deniz ticaretinde temel bir belgedir ve dnemli
islevleriyle tasima sureclerinin vazgecilmez bir parcasidir. Konismento, hem hukuki hem de
ticari agidan deniz yoluyla esya tasimaciliginda kritik bir rol oynar. Konismentonun “devir”
edilebilir ozelligi, mallarin alicisi tarafindan henuz teslim alinmadigi halde dahi ticaretini
yapllabilir hale getirir. Bankalar genellikle konismentoyu bir teminat olarak kabul eder ve
buna dayanarak ithalatcilara kredi saglar. Konismento, uluslararasi tasima kurallarina (érn;
Lahey-Lahey/Visby Kurallari, Hamburg Kurallar)) uyumun ve yeknesakligin bir gostergesi
olarak kullanilir ve taraflara hukuki guvence saglar.

Konismento uluslararasi deniz ticaretinde hem yukun guvenli tasinmasi hem de ticaretin
devamliligi acisindan merkezi bir role sahiptir. Ticari islemlerin hizlanmasi, hukuki
uyusmazliklarin azaltilmasi ve finansman olanaklarinin saglanmasi gibi islevleriyle deniz
tasimacihiginin en kritik belgelerinden biridir.
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3. KONISMENTOYA DAIR YASAL DUZENLEMELER

Konismento ulkelerin i hukuk sistemlerinde ve milletlerarasi sézlesmeler ile
duzenlenmektedir.  Milletlerarasi  sbézlesmelerin  amaci  uluslararasi  uygulamanin
yeknesaklastiriimasi amacini tasimaktadir. Zira uluslararasi deniz tasimaciligi faaliyetlerinde
uygulama birligi hem hukuki hem ticari anlamda 6nem arz etmektedir. Bu amacla ulusal
hukuk sistemleri ile uluslararasi hukuk sistemlerinin uyumlastirilmasi da ayrica uluslararasi
duzenlemelerin amaclari arasindadir.

Konismentonun duzenlenmesi TTK'da zorunlu olmayip, istem Uzerine duzenlenmektedir.
Ancak duzenlenmesi halinde uyulmasi gerekli birtakim kurallar bulunmaktadir. Buna karsin,
uluslararasi sézlesmeler kapsaminda uluslararasi denizde esya tasimaciliginda konismento
duzenlenmesi zorunludur.

3.1. Ulusal Yasal Duzenlemeler

Konismentoya dair Turkiye Cumhuriyeti i¢c hukukundaki yasal duzenlemeler 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) “Denizde Tasima Senetleri” bashdi altindaki 1228 ila 1241. maddeleri
arasinda yer almaktadir.

Buna goére TTK m. 1228/I'de konismento, “bir tasima sdzlesmesinin yapildigini ispatlayan,
esyanin taslyan tarafindan teslim alindigini veya gemiye yuklendigini gosteren ve tasiyanin
esyayl, ancak onun ibrazi karsiliginda teslimle yUukimllu oldugu senettir”, seklinde
tanimlanmaktadir.

TTK m. 1229 ve devami maddeler uyarinca konismento kayitlarinda bulunmasi gerekli
bilgiler yasal duzenleme altina alinmistir.

3.2. Uluslararasi Yasal Duzenlemeler

Konismentoya dair deniz yoluyla esya tasinmasi kapsaminda uluslararasi yasal duzenlemeler
birtakim cok tarafli uluslararasi sdzlesmelerde yer almaktadir. Bu uluslararasi s6zlesmeler
Lahey Kurallari, Lahey/Visby Kurallari, Hamburg Kurallari ve Rotterdam Kurallari olarak
anilmaktadir.

Konismentoya dair birlestirilmis belirli kurallari barindiran uluslararasi sézlesme olan Hague
(Lahey)-Hague/Visby Kurallari ile deniz yoluyla esya tasimaciligina iliskin Birlesmis Milletler
(BM) uluslararasi sozlesmesi olan Hamburg Kurallari uluslararasi hukukta konismentoya
iliskin hukUmler barindiran yururlukteki iki yasal duzenleme olarak karsimiza cikmaktadir.
Konismentoya iliskin uluslararasi yasal duzenlemelerden ilki Lahey (Hague) Kurallari olarak
anilan 1924 tarihli “Konismentoya Mutaallik Bazi Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi
Sozlesme"dir. Lahey Kurallar’nin zaman igerisinde tadil edilmesi sonucu 1968 Visby
Protokolu ile sdézlesme Lahey/Visby (Hague/Visby) Kurallari olarak anilmaktadir. Lahey/Visby
Kurallari 1979 yilinda ayri bir protokol ile yeniden tadil edilmistir. Yapilan bu degisikliklere
ragmen sozlesmenin temel prensiplerinde ciddi bir degisiklik olmadigini belirtmekte fayda
vardir. Hague/Visby konvansiyonunda, taslyanin yUku aldiktan sonra génderene konismento
verme yukumlulugu belirlenmis ve konismentoda yer almasi gereken bilgiler belirtiimistir.
Konvansiyonda, tum yuk bilgilerinin gdnderen tarafindan yazili olarak temin edilerek
konismentoda yazili olarak yer almasi gerektigi belirtilmistir. Bu uluslararasi sézlesme 18
maddeden olusmakta olup, konismentonun tanimini veya duzenlenme usulinu ayrintili
olarak belirleyen hukUmler icermemektedir.
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Hamburg Kurallari olarak anilan 1978
tarihli “Birlesmis Milletler Denizde Esya
Tasima Soézlesmesi” de konismentoya

iliskin  birtakim yasal duzenlemeler
barindirmaktadir. Hamburg Kurallar'nin
14. maddesi tasima faaliyetine iliskin
olarak  konismento duzenlenmesini
zorunlu tutmaktadir. Denizde
uluslararasi esya tasimaciligina iliskin
Hamburg Kurallari'nin 14. maddesinde
tastlyanin mali teslim almasi ile birlikte
deniz yoluyla esya tasinmasi icin taslyan
veya taslyan tarafindan yetkilendirilmis
nakliye acentesi, nakliyat sirketi, gemi
isleteni veya kaptan tarafindan
duzenlenebilen konismento evrakinin
duzenlenmesi sart kosulmakta,
sozlesmenin 15. maddesinde
konismentoda yer almasi gereken
icerigine yer verilmektedir.

www.dargeb.com
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cticesin Sea Trade

Konismento, aksi ispat olunmadikga,
tasilyanin  yuku
nitelikte kabul ettigini varsaymaktadir.
Konvansiyonun 1.

belirtilen miktar ve

maddesinin 8.
paragrafi, telgraf ve teleksi de yazili form
ile esdeger kabul etmektedir. Yine 14.
maddenin 3. fikrasinda konismentonun
imzasinin, duzenlendigi ulke kanunlari
ile celismedigi muddetce TTK m. 1526/2
ile de uyumlu sekilde cesitli ydntemlerle
mekanik veya elektronik herhangi bir
aracla atilabilecegi belirtilmistir. Sonucg
olarak Hamburg kurallari kapsaminda
elektronik konismento kabul
goérmektedir. Ancak yine TTK'da oldugu
gibi bu

konismentonun

husus elektronik
kullanilmasini
yasalastirmakla kalmakla baskaca
duzenleme barindirmamaktadir.
Rotterdam Kurallari olarak anilan ve
fakat henuz yurdrlukte olmayan 2008
tarinli “Tamamen veya Kismen Deniz
Yoluyla Uluslararasi YUk Tasinmasina
lliskin Sézlesmeler Hakkinda Birlesmis
Milletler Sozlesmesi” de konismentoya
dair yasal duzenlemeler icermektedir.
Bununla birlikte, Rotterdam kurallarr ilk
defa bir
kapsaminda elektronik konismentoya
ozgu yasal
vermektedir. Bu sézlesmede yer alan
duzenlemelere gore elektronik
konismentoya iliskin olarak 9. maddede
devredilebilir elektronik tasima kaydinin
kullanimina iliskin usuller belirtilmistir.

milletlerarasi sézlesme

duzenlemelere yer

94


https://dargeb.com/

DENIZ TICARETINDE KONiSMENTO UYGULAMALARI

Bill of Lading Practices in Sea Trade

Buna goére e-konismento da ciro
edilerek devredilebilir, devredilemez
elektronik tasima kaydi konabilir, yakun
teslimi icin gonderilen tarafindan tipki

geleneksel konismento gibi
kullanilabilir,  konismentoya  kayitlar
konabilir, degisiklikler yapilabilir,

bdylece geleneksel konismentonun haiz
oldugu ozellikleri bunyesinde
barindirabilirdir. Géruldugu Uzere tipki
geleneksel konismentoya dair yasal
duzenlemelerde oldugu gibi Rotterdam
kurallarinda e-konismento icin &zel
duzenlemeler yapilarak hukuki
cercevesinin belirlenmesi
dogrultusunda adim atilmistir.

4. KONISMENTONUN TEMEL HUKUKI
OZELLIKLERI

Konismento, uluslararasi ticarette deniz
yoluyla esya tasimaciliginda énemli bir
yazili belgedir ve bir makbuz, emtia

senedi ve tasima sozlesmesi olarak
cesitli ozellikleri bulunmaktadir.
Konismentonun temel ozellikleri

medeni hukukumuz kapsaminda &zel
olarak 6102 saylli  Turk Ticaret
Kanunu'nda (TTK) yer almaktadir. Kural
olarak kiymetli evrak olarak olmasina
ragmen diger kiymetli evraklardan
ayrisan kendine has o&zelliklere sahip
oldugundan ayrica duzenlenmistir.

Konismento temel olarak, tasima
konusu yukun sefer sonunda
konismentonun mesru  ve  yetkili

hamiline teslimi taahhudu ile yukun
teslimine yonelik kisisel bir bor¢c ve
dolayisiyla génderilen acisindan yukun
teslimini talep hakki dodurmaktadir.
Konismentonun ayirt edici olarak 4 ana
ozelligi bulunmaktadir. Yazimizin bu
kisminda bu 6zellikler ele alinmaktadir.
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4.1. Kiymetli Evrak Ozelligi (negotiable
instrument)

TTK m. 1230 vd. maddeleri kapsaminda
konismento kiymetli evrak niteligine
sahiptir. TTK m. 1228/3 hUkmune gobre
konismento nama, emre ve hamiline
duzenlenebilmektedir. Konismento,
kiymetli evrak olmasi sonucu nama
yazili

sekilde duzenlenmedigi, emre

veya hamiline yazil sekilde
duzenlendigi sUrece aksi belirtiimedikce
ciro edilebilir (devredilebilir) bir belgedir.
Turk

uluslararasi

Konismentonun Ticaret
Kanunu'nda ve
sézlesmelerde kabul edilen bir kiymetli
evrak olma 0&zelligi bulunmaktadir.
Konismentonun kiymetli evrak olmasi
onun tedavul kabiliyetine sahip olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Buna gore,
konismentonun ilk hamili olan yukleten
herhangi bir ticari iliski sonucunda
konismentoyu bir baskasina
devredebilecektir. Bu durumda tasinan
hakki da

devredilmis olacagindan, tasiyanin yuku

esyanin teslimini isteme

iade borcunun alacaklisi
konismentonun en son yasal hamili

olacaktir. Konismentonun tedavul
kabiliyeti taslyanin esyay! teslim borcu
kapsaminda énemlidir. Séyle ki, taslyan
ile gdnderilen (konismento) hamili
arasindaki iliskide esyay! teslim borcu
konismentodan kaynaklanmaktadir;
navlun sozlesmesinden degdil. Tasinan
hakki
konismentoya bagli bir hak olup, bu
hakkin

konismentonun ibrazi ile mumkundur.

yukudn teslimini talep

kullanilmasi ancak
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Kiymetli evrak niteligi  dolayisiyla
konismentoda belirtilen hak senetten
ayri olarak ileri sUrtulemez. Tasiyan ancak
konismentonun iadesi karsiliginda mali
edebilir.

konismentoya tedavul kabiliyeti veren

teslim Dolayisiyla
kiymetli evrak &zelligi tasiyanin teslim
borcu ve buna iliskin taslyanin tasima ve
teslimden dogan sorumluluklarini
etkilemektedir.

Ayrica 6nemle belirtmek gerekir ki,
konismentonun kural olarak kiymetli
evrak olma ozelligi olsa da aksi
belirtilmisse ve bazi hususi hallerde
kiymetli evrak &zelligi bulunmamakta,
kabiliyeti de

kalmamaktadir. Bu ozellikli hallerden

dolayisiyla tedavul

yazimizin devaminda tek tek
bahsedilmektedir.

www.dargeb.com

4.2. Emtia Senedi Ozelligi (document
of title)

TTK m. 1234 vd. maddeleri uyarinca
konismento kural olarak emtia senedi

ozelligine sahip olup esyayl (yuku)
temsil etmektedir. Konismentonun
emtia senedi olma ozelligi,

konismentonun tasinan esyayl temsil
ettigi anlamina gelmektedir. Diger bir
deyisle konismento hamilinin esyanin
sahibi oldugunu, ancak ve ancak
konismentonun mesru hamiline
esyanin  teslim  edilecegini ifade
etmektedir. Diger bir deyisle
konismento yuk sahipligini (mulkiyet
hakkini) ifade etmektedir.
Konismentoyu elinde bulunduran kural
olarak tasinan yukun sahibidir. Bu
anlamda, taslyan yuku konismentonun
mesru  hamili olan yukun sahibine

teslim etmelidir. Bu ozelligi ile
konismento, tasima konusu esya
Uzerindeki  haklarin da baskasina

aktarilmasi islevini gostermektedir.

96


https://dargeb.com/

DENIZ TICARETINDE KONiSMENTO UYGULAMALARI

Bill of Lading Practices in Sea Trade

4.3. Makbuz/Alindi (Receipt) Ozelligi

Konismento TTK 1228/1,2 maddesine goére
makbuz (alindi evraki) &zelligi tasimakla,
mallarin tasiyan tarafindan teslim alindigina
veya gemiye yuklendigine dair delil teskil
esyay!
konismentonun ibrazi karsiliginda teslim

etmektedir. Yine taslyanin
yukumlulugu bulunmaktadir.

Konismento en basit haliyle tasima konusu
esyanin tasiyan tarafindan teslim alindigini
ve gemiye yuklendigini ifade etmekle
makbuz ozelligi gostermektedir. Bu ozellik
aksi ispat edilene kadar hukuki olarak
gecerli kabul edilen bir karine (prima facie
evidence) teskil etmektedir. Buna gore, aksi
ispat edilmedikce yukun taslyan tarafindan
teslim alinmis oldugunu, dolayisiyla yukun
tastyanin  nezdinde ve sorumlulugunda

bulundugunu ifade etmektedir.
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4.4. Tasima Sozlesmesinin Varligini ispat
Ozelligi (prima facie evidence for the
contract of carriage)

Turk Ticaret Kanunu'nda konismentonun
tanimina yer veren 1228. maddeye gore
“Konismento, bir
yapildigini
duzenlemesi yer almaktadir. Buna gore,

tasima sozlesmesinin

ispatlayan, .. bir senettir.”
aksini ispat mumkun olmakla birlikte kural

olarak konismentonun tasima
sozlesmesinin varligini ispat fonksiyonu
bulunmaktadir. TTK m. 1228/

konismento

uyarinca
tasima sozlesmesinin
yapildigini ispatlayan bir belge olmakla
tasima sozlesmesinin varligina delil olma
ozelligine sahiptir. Ayni zamanda tartismali
da olsa konismentonun tasima sdzlesmesi

olma niteligi de vardir.

4.5, ispat Ozelligi (ispat Kuvveti)
TTK  m. 1237 vd.
konismentonun birtakim hususlarda ispat

maddelerince

fonksiyonu bulunmaktadir. Buna gore,

konismento tasima sozlesmesinin
yapildigini ispatlama fonksiyonu yaninda
taslyan ile konismento hamili ve tasiyan ile
tasitan arasindaki hukuki iliskilerde onemli
role sahiptir. Tasiyan ile konismento hamili
arasindaki hukuki iliskilerde ve dolayisiyla
sorumluluk tespitinde konismento esas
alinmaktadir. Taslyan ve tasitan arasindaki
hukuki iliskilerde ise navlun sozlesmesi
hukUmleri esas alinmaktadir.

Konismento, taslyan tarafindan
imzalanmasliyla tasiyani, satim sozlesmesi
ve diger tasimacilik evraklarinda yer alan
esyaya iliskin bilgileri icermesi sonucu da
tasima konusu esyayl, bunlarla baglantil
navlunu ve Uzerindeki

olarak varsa

kayitlardan sorumlulugu ispat eder.
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4.6. Diger Denizde Tasima Senetlerinden Farki

Konismentonun kural olarak bir kiymetli evrak oldugundan bahsetmistik. Ancak
konismentonun devredilemez sekilde duzenlenmesi, diger bir deyisle kiymetli evrak
ozelligi olmadan duzenlenmesi de mUumkundur. Bu durumda gdnderilenin bastan ve
degistirilemez sekilde belirlendigi durumda konismentonun kiymetli evrak &zelligine
haiz olmadigi anlasiimaktadir. Boylece, génderen (yUkleten/tasitan) veya alici,
konsimentoyu ciro ederek yukun yasal mulkiyet ve sahipligini ugcuncu bir tarafa
devredemez.

Konismentonun &zellikleri dikkate alindiginda, bu kapsamda, deniz yolu tasima
senedi (sea waybill) ile konismento arasinda birtakim farklar bulunmaktadir. Buna
gore, her iki belge de TTK m. 1242 uyarinca “Tasiyanin tasinacak esyay! teslim aldigini
gostermek Uzere duzenledigi konismentodan baska her tur senet, tasima
sozlesmesinin yapilmis ve esyanin senette yazili oldugu gibi tasiyan tarafindan teslim
alinmis olduguna karine olusturur.” Konismento ile deniz yolu tasima senedi
arasindaki ortak ozellikler yalnizca bu ikisinden ibarettir. Ancak deniz yolu tasima
senedinin bir kiymetli evrak olmadigi, dolayisiyla devredilebilir yani tedavule
sokulabilir olmadigi aciktir. Bunun yaninda, deniz yolu tasima senedinin
konismentodan farkli olarak emtia senedi 6zelligi olmadigi, yani bu adi senedi elinde
bulunduranin yukun mulkiyetinin sahibi varsayillamayacagi anlasiimaktadir. Deniz
yolu tasima senedinin elverisli kullanim alanlari olsa da guvenilirlik acgisindan
konismentonun tercih edilmesinin temel sebeplerinden biri budur.

5. KONiISMENTO TURLERI

Konismentolar kullanim alanlarina gore farkli sekillerde duzenlenebilmektedir.
Konismento tasiyan tarafindan duzenlenebildigi gibi, tasimacilik aracilari, gonderen,
yUkleten/tasitan, gemi isleteni veya geminin kaptani tarafindan da
duzenlenebilmektedir.

Deniz yolu konismentolari genellikle iki temel grupta ele alinmaktadir. Bunlar; devir
yonunden ve yukleme durumuna gore ikiye ayrilmaktadir. Konismentonun devir
yonunden yapilan siniflandirmaya gére turleri nama, emre ve hamiline
konismentodur. YUkleme durumuna gore ise; tesellum konismentosu ve yukleme
konismentosu olarak siniflandirilabilmektedir. Ayrica yazimizin devaminda deniz
ticareti uygulamasinda Kkarsilasilan cesitli  6zellikli konismento turlerine yer
verilecektir.

Onemle belirtmek gerekir ki, amacina gore cesitlenebilen konismento turleri esasen

belirttigimiz iki gruptan birine mensup olup uygulama alanina gore farkli adlar ile
adlandirilabilmektedir. Konismentonun tum kopyalarinin metin olarak ayni olmasi ve
ka¢ nusha duzenlendiginin belirtiimesi zorunludur.
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5.1. Nama Yazili Konismento (Straight B/L)

Konismento nama yazih olarak
duzenlenebilmektedir. Yani, nama yazil
konismento gonderilen adina

duzenlenmektedir. Bu konismentonun
Uzerinde gonderilen (alicl) yerinde malin
alicisi veya ithalat¢cisinin adi veya ticari
unvani yer almaktadir. Bu kisi yukun nihai
alicisi konumundadir.

Onemle belirtmek gerekir ki, nama yazil
konismentonun devir sekline iliskin olarak
TTK'nin  1228. maddesinin gerekc¢esinde
“Maddede konismentonun, donatan degil,
tasiyan konismentosu oldugu
vurgulanmistir; konismentonun emre ve
hamile yazili olarak duzenlenebilecegi gibi
nama yazili olarak da duzenlenebilecegi

acikca ifade edilmis, béylece Ingiliz
uygulamasindan farkli olarak nama yazil
konismentolarin da esyayi temsil

fonksiyonunu haiz olabilecegi belirtilmistir.”
ifadeleri karsisinda TTK kapsaminda nama
yazil konismentonun emtia  senedi
ozelligine sahip oldugu kabul edilmektedir.
Dolayisiyla TTK kapsaminda nama yazili
olarak duzenlenen konismentonun, ingiliz
ve Amerikan uygulamasindan farkli olarak

esyayl temsil ozelliginin  oldugu ifade
edilmektedir.

Nama yazili konismento esasen ciro
edilemez olup tedavul kabiliyeti
olmadigindan devredilemezdir; kiymetli
evrak niteligi  yoktur. Konsimentonun

gonderilen kisminda bulunan Kkisi yukun
nihai alicisi olup konismentonun ciro
edilmesi yontemi ile bedeli alinarak yukun
dcuncu Kkisilere devri hukuken mumkun
degdildir.
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5.2. Emre Yazili Konismento (Order B/L)

TTK  m. 1228/3 uyarinca,  aksi
kararlastirilmadikga yukletenin istemi
Uzerine konismento gonderilenin emrine
veya yalnizca “emre” olarak duzenlenir. Bu
son halde ‘“emre” yUkletenin emrine
demektir. Konismento gdnderilen sifatiyla
tasiyanin veya kaptanin namina da yazili
olabilir.

Uygulamada devir sekli bakimindan en sik
kullanilan emre yazili konismentodur. Buna
gore, konismento gonderilenin  emrine
duzenlenebilecegi gibi sadece “emre” de
duzenlenebilmektedir. Bu durumda,
konismentonun yukletenin emrine
duzenlendigi kabul edilmektedir.

Emre yazili konismento ciro edilebilir olup
tedavul kabiliyeti oldugundan
devredilebilirdir; kiymetli evrak
niteligindedir. Konismentoda ciro tam ciro
veya beyaz ciro seklinde yapilabilmektedir.
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5.3. Hamiline Yazili Konismento (Bearer B/L)

Hamiline yazili konismento, génderilen (alici/ithalatci) kismina “hamiline” yazili olan
konismentodur. Hamiline konismento da tam ciro veya beyaz ciro edilebilir. Bu
konismentoyu elinde bulunduran Kkisi tasilyandan yukun kendisine teslimini
isteyebilir.

Hamiline yazili konismento ciro edilebilir olup tedavul kabiliyeti oldugundan
devredilebilirdir; kiymetli evrak niteligindedir.

6. ULUSLARARASI DENIZ TICARETINDE KONISMENTO UYGULAMALARI

Konismento, uluslararasi ticarette denizde esya tasimaciliginda kullanilan en énemli
tasima evraklarindan biridir. Tasima belgeleri icerisinde dogurdugu hukuki iliskiler
baglaminda konismento dikkat cekicidir. Konismento, denizde esya tasimaciliginda
kendine 6zgu ozellikleriyle diger tasima belgelerinden ayrilmaktadir. Temel olarak
konismento génderen (yUkleten/tasitan) ile taslyan arasinda ve onlarin imzasi ile
duzenlenen bir tasima belgesidir.

Konismento genel olarak 3 orijinal nusha halinde duzenlenmektedir. Birinci nusha
tasiyan tarafindan imzalanip gonderene, ikinci nusha yuk ile birlikte gitmek Uzere
taslyana, ucuncu nusha cesitli yollarla aliciya (gonderilene) teslim edilir. Bu usul 16.
yuzyildan beri uygulanmaktadir. Konismentonun duzenlenmesi teslim alinan yukun
kararlastirilan sekilde tasinacagina dair tasiyan ile gdénderen arasindaki bir
taahhuattdr. Tasiyanin ancak ve ancak bir orijinal konismentonun ibrazi karsiliginda
yuku teslim edecegine dair guvence saglamaktadir.

Kargo ile birlikte giden konismento nushasi, tasima faaliyetine iliskin dnemli
talimatlari da icermektedir. Burada, gonderenin taslyana tasima faaliyetine iliskin
talimatlari yer almaktadir. Orn.; kargonun teslim yeri ve teslim edilecedi kisi, sevk
guzergahi, yukun sigortali olup olmadigi, yukun ozelliklerine gére 6zel muamele
gerektirip gerektirmedigdi vb.

Konismentonun amacina gore farkli kullanim alanlari bulunmakla birlikte uygulama
alanlarina  ve bunlar belirleyici  hukuki iliskilere gdére farkli sekillerde
adlandirilabilmektedir. Bu kisimda, konismentonun uluslararasi deniz
tasimaciligindaki cesitli uygulama alanlarindan bahsedilmektedir. Onemle belirtmek
gerekir ki, yazimizda ele alinan konismento tipleri sinirli sayida olmayip kullanim
alanlarina gére daha da ¢esitlenebilmektedir.
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6.1. Temiz Konismento (Clean B/L)

Temiz konismento, deniz tasimaciliginda tasiyanin yuku teslim alirken herhangi bir hasar,
eksiklik veya anormallik belirtmedigi bir konsimento turudur. Bu belge, yukun taslyan
tarafindan iyi durumda teslim alindigini ve gemiye yuklendigini dogrulamaktadir.

Temiz konismento, tasiyanin konismento duzenlerken tasima konusu esyanin genel
ozellikleri olan cinsi, duzeni, ol¢usu, sayisi ve agirligi ile dis gérunusunden belli olan diger
ozellikleri hakkinda herhangi bir c¢ekincede bulunmamasi durumunda duzenlenen
konismento anlamina gelmektedir. Temiz bir konsimento, yukun gorunur bir hasarinin
olmadigini ve eksiksiz teslim alindigini ifade eder. Eger yukte hasar veya eksiklik tespit
edilirse Kirli Konsimento duzenlenir. Taslyan (veya temsilcisi) yukleme sirasinda yukte
herhangi bir kusur olmadigini belirten bir aciklama yapar. Bu onay, temiz konsimento
uzerinde yazilabilir. Diger bir uygulama sekline goére ise, yukte veya ambalajinda gozle
gorunur bir kusur, bozukluk vb. oldugunu acikca gdsteren bir kayit olmamasi halinde
konismento temiz kabul edilmektedir.

Temiz konismento tasinan esyay! oldugu gibi temsil ettiginden daha guvenilir bulunmakta
ve daha kolay el degistirebilmektedir. Konismentonun temiz olmasi ticari iliskilerde guvenilir
ve hizli hareket kabiliyeti icin énemlidir. Ozellikle bankalar ile yapilan islemlerde bankalarin
sadece temiz tasima belgesi kabul ettigi goéz énunde alindiginda ¢ekince iceren, yani Kirli
konismentolara dayanan talepler kabul edilmeyecektir. Temiz konsimentolar, genellikle
uluslararasi ticaret islemlerinde bankalar tarafindan daha kolay kabul edilmektedir. Ozellikle
akreditif (Letter of Credit) islemlerinde, bankalar genelde temiz konsimento talep
etmektedirler. Temiz bir konsimento, tasiyanin yalnizca yukleme sirasinda gorulebilen
kusurlarin olmadigini beyan etmektedir. Gizli hasarlar veya yukleme sonrasi meydana gelen
hasarlardan tasiyan sorumlu tutulmayabilmektedir. ithalat ve ihracatta glvenilirligi artirir ve
taraflar arasinda guven saglamaktadir.

6.2. Kirli/Cekinceli Konismento (Claused/Dirty/Unclean/Foul B/L)

Kirli konismento, deniz tasimaciiginda yukun tasiyan tarafindan teslim alinirken hasarl,
eksik ya da ambalajinda bir sorun oldugunun belirtildigi bir konsimento turudur. Bu tur
konsimentoda, taslyici yukun durumu ile ilgili serh duser ve bu durum uluslararasi ticaret
acisindan énemli sonuclar dogurabilir. Konsimento Uzerinde, yukun durumu ile ilgili olarak
taslyicinin  yaptigi bir aciklama (serh) bulunur. Orn,; “Ambalaj yirtik”, “Yuk islanmis
goérunuyor”, “Koli eksik” vb. kayitlar konabilir.

Taslyicl, yukun teslim alindiginda belirtilen kusurlariyla birlikte tasima sorumlulugunu
ustlenir. Bu tur bir konsimento, tasiyicinin teslim aldigr yukdn gorunur hasarlardan dolayi
sorumlu tutulamayacagini gostermektedir.

Bankalar ve finans kuruluslari genellikle kirli konsimentoyu kabul etmez, cUnku bu durum
yukun hasarli veya eksik olabilecegi riskini tasir. Alici (gonderilen), yukun sigorta
kapsamindaki durumlarini veya tazminat haklarini degerlendirmek zorunda kalabilmektedir.
Kirli konismento, yukleme sirasinda belirgin kusurlarin oldugu yukler icin duzenlenmektedir.
Gonderilen ve yukleten arasinda, yukun durumu hakkinda bir uyusmazlik oldugunda
kullanilmaktadir. Gonderilenin sigortacidan hasar tazminati talep edebilmesi icin dnemli bir
belge niteligi tasimaktadir.

Kirli konsimento, tasima sirasinda yUkte daha fazla hasar meydana gelirse, tasiyani
tamamen sorumluluktan kurtarmaz. Ancak yuUkleme sirasinda belirlenen kusurlar icin
taslyana karsli talepte bulunulamaz.
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6.3. Tesellim Konismentosu (Received
B/L)

Deniz tasimacihginda taslyicinin, yuku
gemiye yuUklenmeden once teslim aldigini
belgeleyen bir konsimento turudur. Bu
belge, yukun tasilyici tarafindan teslim
alindigini  ve tasimaya hazir oldugunu
gosterir, ancak yukun gemiye yuklenmis
oldugunu garanti etmez. TTK m. 1228/2
uyarinca, yukletenin izniyle, tasinmak Uzere
teslim alinan fakat henltz gemiye
yukletilmemis olan esya icin “tesellum
konismentosu” duzenlenebilir. Esya gemiye
alinir alinmaz taslyan, onun teslim alindigi
sirada verilmis olan gecici makbuz veya
tesellum konismentosunun geri verilmesi

karsihginda yukletenin istedigi kadar
nushada “yukleme konismentosu”
duzenlemekle yukumluddar. TesellUm

konismentosuna esyanin ne zaman ve
hangi gemiye yuklenmis olduguna dair
serh verildigi takdirde bu konismento

“yukleme konismentosu” hukmunde
olmaktadir.
www.dargeb.com

6.4. Yukleme
Board B/L)
Yukleme  konismentosu, yukun
tasinmak Uzere gemiye yuklendigini
gosteren konismentodur.  Tasima
faaliyetine konu esya/yuk gemiye
yuklendikten sonra bu konismento
duzenlenir. Bu durumda, esyanin sevk
tarini  konismentonun duzenlendigi
tarin olarak kabul edilir. Konteyner
tasimaciliginda her ne kadar ticari
nedenlerle yukletenler tasiyanlardan
tesellim konsimentosu almayi tercih

Konismentosu (On

etse de tasiyanlar yukleme
konsimentosu  duzenlemeyi tercih
etmektedir. Bodylece tasiyan kendi

hukuki sorumluluk durumunu gézetip
onlem alabilmektedir.
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6.5. Ana Konismento (Master B/L)

Ana taslyan (genellikle deniz yolu tasima sirketi) tarafindan duzenlenir. Yani, bu belge, yukun
gemiye alindigi ve tasima surecine baslandigi tasima sirketi tarafindan verilir.

Ana konismento, tasima sézlesmesinin temel belgesidir ve ana tasiyiclyla yapilan tasima
sozlesmesini temsil eder. Ana konismento, taslyicinin yuku tasima ve teslim etme
sorumlulugunu gosterir. Yukun tasinmasindan sorumlu olan asil tasiyiclyl (gemi sahibini

veya deniz yolu tasimaciligini yapan sirketi) belirtir.

Ana konismento genellikle daha genis bir tasima islemini kapsar ve yukudn ana taslyici
tarafindan tasinmasi ve teslimiyle ilgili olarak tum tasima kosullarini icerir. Ana tasiyiciyla
yapllan tasima sozlesmesinin resmi belgesidir. YUk, ana tasiyan tarafindan gemiye
alindiginda bu belge verilir. Ayrica, buyuk tasimalar ve uluslararasi sevkiyatlarda daha yaygin
olarak kullanilir.

6.6. Ara Konismento (House B/L)

Tasima isleri komisyoncusu (freight forwarder) veya tasima aracisi veya NVOCC (gemi
isletmeyen tasiyan) tarafindan duzenlenir. YUk komisyoncusu, taslyiclya yuku teslim ettikten
sonra bu belgeyi aliclya veya aliciya ulasacak olan diger taraflara verir.

Ara konismento, genellikle tasima aracisi ile yuk sahibi arasindaki sézlesmeye dayanir ve
tasima aracisinin hizmetlerini belgeleyen bir belgedir. YUk, taslyana teslim edilmeden 6nce,
ara konismento araciligiyla tasinabilir. Tasima isleri komisyoncusu (freight forwarder) veya
tasima aracisinin adi gecer. Bu, yukun tasinmasinin aracilik hizmetini sunan firmayi gosterir.

Ara konismentonun daha dar bir kapsami vardir ve yalnizca tasima aracisi tarafindan
duzenlenen tasima islemiyle ilgili detaylari icermektedir. YUk, birden fazla tasima aracisinin
veya tasima turunun dahil oldugu bir tasima zincirinde olabilir. Ara taslyan veya tasima isleri
komisyoncusu tarafindan duzenlenir. Bu belge, yukun tasimasi sirasinda ara taslyicilarin veya
komisyoncularin hizmet verdigi durumlarda kullanilir. Ozellikle kcuk 6lcekli tasimacilik veya
birden fazla tasimacinin yer aldigi tasima islemlerinde yaygindir.

Uluslararasi ticarette tasima isleri komisyonculugu iliskisinde FIATA gibi uluslararasi
kuruluslar tarafindan standardize edilen sdzlesme ve tasima belgeleri de kullaniimaktadir.
Tarkce Tasima isleri Komisyoncusu Konismentosu (Forwarder's BolL veya FBL)
diyebilecedimiz konismento tipi uygulamada genellikle ara konismento (house B/L) olarak
bilinmektedir.

Bir tasima isleri komisyoncusu tarafindan duzenlenip imzalanan bu konismento, herhangi
bir imza yetkisi belirtmeden, ne tasiyan ne de tasiyicinin acentesi olarak imzalanir. Tasima
isleri komisyoncusu gonderen ile arasindaki tasima isleri komisyonculugu sozlesmesi
uyarinca esyanin tasitilmasi borcunu Ustlenir. Bazi durumlarda, tasima isleri komisyoncusu,
ozellikle musterilerinin  akreditif uyumlu bir konsimento talep etmesi durumunda,
konsimentolari taslyan olarak da imzalamaktadir. Bu durum sevkiyatta soruna neden olmasa
da tasima isleri komisyoncusunun sorumlulugu anlaminda sorunlara sebebiyet
verebilmektedir. Bazi durumlarda tasima isleri komisyoncusu taslyan gibi sorumlu
tutulabilmektedir.
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6.7. Limandan Limana (Bastan Basa) Konismento (Through or Port to Port B/L)

Deniz tasimaciliginda, bir yukun birden fazla tasima modu kullanilarak (6rnegin deniz, kara,
demiryolu) tasinmasl sirasinda, tum tasima surecini kapsayan ve gonderici ile tasiyici
arasinda duzenlenen bir tasima belgesidir. Tek konismento olarak da anilmaktadir. Bu
yontemde tasima faaliyeti tek bir c¢ikis noktasindan tek bir varis noktasina yapilir. Diger
konismentolara kiyasla bu tur konismento, tasiyanin yukun gerektirdigi sekilde farkli tasima
modlariyla sevkiyati gerceklestirmesine izin verir. Bir konsimento genellikle mallarin mensei
noktadan nihai varis noktasina kadar tasinmasinin yalnizca bir asamasini icerirken, bir
Through Bill of Lading, i¢ tasima ve uluslararasi tasima da dahil olmak Uzere tamamlayici
sureci kapsar. Ayrica, satici ve tasiyicl tarafindan kararlastirilan tasima detaylarini, belirli
islemleri veya tasima sartlarini igerir.

Bu konismento, ihracatcl acisindan tum tasima surecini kapsamina alip tasiyana onun adina
yUkU tasima yetkisi verir. Ornegdin, mallarin mensei noktadan nihai varis noktasina tasinmasi,
ulusal tasimayi iceren bir uluslararasi havaalanina ulasim ve ardindan uluslararasi tasima
iceriyorsa, Through Bill of Lading, bir ic Tasima Konismentosu (yurtici tasimalar icin
kullanilan) ve bir Deniz Konsimentosu (Ocean B/L) icerecektir. Bu belge, hem yurtici hem de
uluslararasi mallarin tasinmasinin gerektigi durumlar icin uygundur.

6.8. Cartir Parti Konismento (Charterparty B/L)

Cartir Parti Konismento, bir gemi sahibinin geminin tamamini veya bir kismini yuk tasimak
amaclyla kiralayan tarafa carter parti sozlesmesi kapsaminda duzenlenen 6zel bir
konsimento turudur. Carter Parti Konismentosu, ¢arter parti sézlesmesinin 6zel hukumlerini
icerir. Bu hukumler arasinda gemiye ait detaylar, ¢arter suresi, navlun Ucretleri, yukleme ve
bosaltma limanlari ile taraflar arasindaki diger sézlesmesel duzenlemeler bulunur. Bu
konismentoda “charterparty terms govern” veya benzeri bir ifade yer alir. Geleneksel
konsimentolardan farkli olarak, Carter Parti Konsimentolari 6zellikle ham veya dékme yuk
tasimacihgi icin 6zel olarak duzenlenmektedir.

Bir carter parti, 6zellikle birden fazla génderenin ayni turde mallari ortak bir varis noktasina
tasimak istedigi ve bir geminin tam yukleme kapasitesinin kullanildigi durumlarda
ihracatcilar icin dnemli avantajlar sunabilir. Bu duzenleme, genellikle geleneksel naviun
sozlesmelerine kiyasla daha uygun bir pro rata (oransal maliyet) ile sonuclanir.

Ithalatcilar da carter konismentosu araciliglyla avantajlar elde edilebilir. Orn., bir proje icin
birden fazla tedarik¢ciden mal alindiginda, tum bu mallar ayni carter edilen gemiyle
tasinabilir. ithalatcl, tek bir carter parti sdzlesmesi yaparak, birden fazla duzenli hat
tasimaciligl sozlesmesi yapmak yerine maliyet tasarrufu saglayabilir. Bu durum, navlun
maliyetlerinin hesaplanmasini basitlestirir ve slUreci daha verimli hale getirerek ithalatclya ek
faydalar sunmaktadir.

Bir konsimento ciro ve teslim yoluyla devredilebilir oldugundan taraflara esneklik saglar ve
mulkiyetin sorunsuz bir sekilde aktarilmasini kolaylastirir. Buna karsilik, carter parti
konismento devredilemez; gemi sahibi ile yukleten arasindaki s6zlesmesel anlasmayi korur.

Ayrica, konismento tasinan yuk uzerindeki mulkiyet hakkini temsil ederken carter parti
konismento tasinan yuke iliskin mulkiyeti temsil etmez.
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6.9. Duzenli Hat Konismentosu (Liner
B/L)

Duzenli hat konismentosu, deniz
tasimaciliginda ayni hat Uzerinde tarifeli
ve surekli sefer yapan gemiler
tarafindan duzenlenmektedir. Bu tur
konismentolar ciro edilemez, yani
kiymetli evrak ézelligine sahip degildir.

6.10. Kisa Konismento (Short Form
B/L)

Kisa konismento, diger adiyla “Arkasi
Bos Konismento (Blank Back B/L)",
yaygin sekilde kullanilan bir konismento
tarudar. Kisa konismentoda, tasima
faaliyetine iliskin sartlar konismentonun
sadece oOn yuzunde ve kisaca
gosterilmekte, tasima sozlesmesinde
yer alan maddeler detaylica
konismentonun arkasinda yer
almamaktadir.

6.11. Uclincu Taraf Konismentosu (Third Party B/L)

Deniz tasimaciliginda third party bill of lading (Ucuncu taraf konsimentosu), yukun
tasinmasinda belirtilen yUkleten, tasiyan, ve gdnderilen disinda baska bir tarafin daha
devrede oldugu konsimento turudur. Bu belge genellikle ticari islemlerde veya
uluslararasi tasimacilikta dcuncu bir tarafin (6rn.; bir banka, bir ticari sirket veya bir
aracl kurum) haklarini ya da sorumluluklarini belirtmek amaciyla kullanilmaktadir.

Bu tur bir konsimento, bir banka veya finansal bir kurum gibi UclUncu bir tarafin
islemi kolaylastirdigi é6deme ve teminat islemleri sirasinda yaygindir. Ozellikle
akreditif islemlerinde sikc¢a karsilasilmaktadir.

UclncU taraf konsimentosu, yUk Uzerinde bir mulkiyet hakki veya kontrol talebiyle
iliskilendirilebilir. Ancak bu haklar, tasiyan ve yuUkleten arasindaki anlasmaya bagli
olarak degisebilmektedir.

Bu konsimentolar genellikle ciro edilebilir olup mulkiyet veya haklar, ciro yoluyla
baska bir tarafa devredilebilirdir.

ihracatcinin (yUkleyici) yuka aliclya teslim etmeden 6nce édemeyi glvence altina
almasi gerektigi durumlarda, bir banka uUcuUncu taraf olarak konsimentoda yer
alabilir. Konsimento, finansman surecinde bir teminat belgesi olarak kullanilabilir.
Ornegin; bir mal goénderiminde, yukleyici yukin mulkiyetini hemen aliclya
devretmek istemeyebilir. Bu durumda, Ucuncu taraf olarak bir banka belirtilir ve
banka, 6demenin yapildigindan emin olduktan sonra yukun aliclya gegcmesine izin
vermektedir. Bu islem, uluslararasi ticarette guvenligi artirmaktadir.
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6.12. Konteyner Konismentosu (Container
B/L)

Konteyner konismentosu, deniz yolu ile
konteynerler icinde tasinan yukler icin
kullanilan konismento turunu ifade eder.
Bu konismentolar, yukletenin beyani ile
duzenlenir. Dolayisiyla, tasiyanin kontrol
sorumlulugu bulunmamaktadir.

6.13. Guverte Konismentosu (On Desk
B/L)

Bu tur konismento, yukun geminin
guvertesinde tasinmasi durumunda
duzenlenen konsimentodur.

6.14. Tanker Konismentosu (Tanker B/L)

Tanker konismentosu yukun o&zelligine
goére ham petrol, sivi yakit ve Kkimyevi
maddeler icin duzenlenen
konsimentolardir. Bu tur konsimentolarda
tasimaya konu yukun cinsine ve
ozelliklerine gore &zel ibareler ve sartlar yer
almaktadir.
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6.15. Switch B/L

Switch bill of lading deniz tasimaciliginda
uygulanan prosedurel bir islemdir. ilk
konsimentonun  devaminda  genellikle
ucuncu bir yerde ilk konsimentonun
duzenlenen butun orijinallerinin  teslim
alinarak duzenlenen ikinci set konsimento
islemine switch proseduru denir.
Konismento duzenlendikten sonra
konsimentoda bulunan yukleten (shipper),
gonderilen (consignee) ve ihbar (notify)
bélumlerinin  degistirilerek yeniden bir
konsimento setinin basiimasi islemidir. Bu
islem, ticaretin yapildigi ilk kosullarda veya
sartlarda degisim oldugunda; Urunler
yeniden satilip tahliye limaninda degisim
oldugunda; saticinin, alicinin  dogrudan
ihracat¢ci  ile  bir anlasma  yapmasi
durumunda gercek ihracat¢inin adinin alic
tarafindan bilinmesini istemedigi
durumlarda; saticinin, yukleme limaninin
yukun yuklendigi liman disinda baska bir
liman olarak  gdsterilmesini istedigi
durumlarda uygulanmaktadir. Bazi
bilgilerin  ise  degistiriimesi  mMumkun
degildir. Bunlar, yuklemenin gerceklestigi
yer ve tarih, yuke iliskin bilgiler, tehlikeli yuk
bilgisi, yukun muhafazasi icin gerekli
talimat ve  Dbilgiler ve konismentoda
bulunan asli hukumlerin degistirilmesine
izin verilmez.

Ana prensip yalnizca yukleten (shipper),
gonderilen (consignee) ve ihbar (notify)
bolumlerinin degistirilebilir olmasidir. ikinci
prensip ise, bu dedisikliklerin yuk henuz
yolda iken ve varma limanina ulasmadan,
yani yuk bilgileri gumridge sunulmadan
once olmasidir.
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6.16. Bayat (Geckin) Konismento (Stale
B/L)

Deniz ticaretinde yUkleme tarihinin veya
tasimanin gerceklesme tarihinin Uzerinden
onemli bir sure gecmis olmasina ragmen
hala kullanilan konismento belgelerini ifade

eder. Bu tur konismentolar, &zellikle
uluslararasi ticarette, tasima isleminin
gercek zamanlamasini  dodru  sekilde

yansitmadigi icin riskler dogurabilir.
Akreditifte gdsterilen sure icinde veya bir
sure belirtilmemisse yukleme tarihinden
itibaren yirmi bir gun icinde bankaya ibraz
edilmeyen ve rezerv konusu olan gonderim
belgesidir. Buna gore, suresi icinde bankaya
teslim edilmeyen konsimentolara bayat
veya geckin konsimento denir. Akreditifli
odeme akreditif metninde éngorulen ibraz
suresi icinde, boyle bir stre belirtilmemisse
mallarin gemiye yUkleme tarihinden 21 gun
icinde konsimentonun bankaya ibrazi
gerekmektedir.

Bayat konismentolarin yaygin olarak
ortaya c¢iktigi durumlara ornek vermek
gerekirse: (1) gec¢ teslimat halinde yuk
taslyici tarafindan varma limanina
zamaninda teslim edilmemisse ve orijinal
konismento belgeleri Zzamaninda
kullanilmamissa bayat hale gelebilir; (2) bazi
durumlarda, yukleme tarihlerini manipule
etmek veya finansal islemleri
kolaylastirmak icin bilerek eski tarihli bir
konismento kullanilabilir ve bu durum
ozellikle banka akreditifleri (letter of credit)
ile  calisan ticaret islemlerinde sorun
yaratabilir; (3) bayat konismentolar, tasima
sirasinda ortaya c¢lkan zarar veya kayiplar
icin sigorta taleplerinin reddedilmesine
neden olabilir. Ayrica, tasima
sozlesmelerine iliskin  uyusmazliklara yol
acabilir.
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6.17. Elektronik Konismento (Electronic
B/L)

Her tur konismentoyu kapsamina alan
hukUmler konismentoya dair TTK m. 1228-
1245 maddeleri arasinda yer almakla
beraber, TTK'nin 1526/2 maddesinde
konismentonun imzasinin cesitli
yontemlerle mekanik veya elektronik
herhangi bir aracla atilabilecegi hukim
altina alinmistir. Kiymetli evraklarin guvenli
elektronik imza ile duzenlenemeyecegine
dair 1526/1 hikmuUne istisna olarak konan bu
kural elektronik konismentonun
kullanilabilmesinin yolunu agmistir.
E-konismentonun guvenli elektronik imza
ile imzalanmasli halinde bu imzanin el yazisi
ile atilmis imzanin butdn hukuki sonuglarini
doguracagi 6098 sayil Turk Bor¢lar Kanunu
(TBK)'nun 15/1 maddesinin 2. cimlesinde
hakUim altina alinmistir. Yine TBK'nin 14.
maddesinde elektronik imza ile génderilip
saklanabilen bir metin olan e-
konismentonun yazili sekil sartini yerine
getirdigi ifade edilmistir.

Her ne kadar TBK ve TTK'da
konismentonun elektronik olarak
duzenlenebilecedi hukum altina alinmissa
da, elektronik konismento &zelinde baskaca
bir duzenleme bulunmamaktadir. Ancak,
elektronik konismentonun kendine &zgu
ozellikleri gbz dnune alindiginda bu hususta
duzenlemelerin  getirilmesinin  gerektigi
asikardir.
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GUnumuzdeki teknolojik gelismeler ile
birlikte geleneksel fiziki konismentoya
alternatif olarak elektronik konismento
calismalari hiz kazanmakta ve buna iliskin
yasal duzenlemeler gelistirilmektedir.
Ancak hukuki acidan ve uygulama
acisindan geleneksel fiziki konismento ile
elektronik konismento arasinda &nemli
farklar vardir. Bu farklar bazi hususlarda
taraflara avantaj saglarken bazi hususlarda
dezavantaj sunmaktadir. Oyle ki, geleneksel
olarak kullanilan fiziki konismento ulusal ve
uluslararasi hukuk sistemleri tarafindan
kabul edilmis ve yasal duzenlemelere tabi
iken elektronik konismentonun henuz tum
Ulkelerce kabul edilmemis olmasi ve 6zgu
yasal duzenlemelerin bulunmamasi basli
basina bir hukuki sorun yaratmaktadir.
Ancak hukuki acidan ve uygulama
acisindan geleneksel fiziki konismento ile
elektronik  konismento  (e-konismento)
arasinda o6nemli farklar vardir. Bu farklar
bazi hususlarda taraflara avantaj saglarken
bazi hususlarda dezavantaj sunmaktadir.
Oyle ki, geleneksel olarak kullanilan fiziki
konismento ulusal ve uluslararasi hukuk
sistemleri tarafindan kabul edilmis ve yasal
duzenlemelere  tabi iken elektronik
konismentonun henuz tum ulkelerce kabul
edilmemis olmasi ve ozgu yasal
duzenlemelerin bulunmamasi basli basina
bir hukuki sorun yaratmaktadir.

=
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Fiziki  konismentonun evrensel kabul
gormesi, hukuki/yasal olarak taninirhidi, el ile
tutulabilir fiziki bir evrak olmasi, geleneksel
kullanimindan kaynakl sagladigi guven
fiziki  konismentonun avantajlarindandir.
Dezavantaj olarak dederlendirilebilecek
ozellikleri ise, fiziki konismentonun
kaybolabilecek, hasar gorebilecek,
calinabilecek olmasi ve dolayisiyla sevkiyata
iliskin sorunlara gebe olmasi, uluslararasi
tasimacilik faaliyetinde belgelerin fiziksel
olarak iletilmesinin vakit almasi sebebiyle
surecin elektronik konismentoya kiyasla
yavas ilerlemesi, fiziki konismentonun
basimi, gonderimi ve depolanmasi
maliyetleri, taraflarin farkh cografyalarda
olmasi durumunda belgeye erisimin sinirl

olmasi, olarak sayilabilir.Elektronik
konismento acisindan baktigimizda ise
bircok acidan geleneksel fiziki

konismentoya ustun
bahsedebilirken  bazi  hususlarda ise
dezavantajlarindan bahsetmek
mumkundudr. Buna gore, avantaj olarak
elektronik konismentonun internet
Uzerinden aninda iletilebilir olmasi sonucu
konismentonun duzenlenmesi,
devredilmesi ve sunulmasi tasimacilik
faaliyeti sureclerinin hizlanmasini
saglamakta, kaybolma, ¢alinma, fiziki zarar
gorme riski tasimamasi sebebiyle islemlerin
bu acllardan sorunsuz ilerlemesini
saglamakta, fiziki olarak basiimasi,
gonderilmesi ve saklanmasi gerekmedigi
icin  maliyetlerde avantaj saglamakta,
internet olan herhangi bir yerden erisilebilir
olmasli  sayesinde hiz, guvenlik ve
erisilebilirlik saglamakta, elektronik
sifreleme ve cesitli guvenlik sistemlerinin
kullanimi  sayesinde degistirilme  veya
sahtecilik konularinda guvenlik saglamakta,
ayni zamanda c¢evresel anlamda da
surdurulebilirlige katki saglamaktadir.

avantajlarindan
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Ote yandan e-konismentonun
dezavantajlari olarak ise, her Ulkede yasal
olarak taninmiyor olmasi ve dolayisiyla
uygulama agisindan sorunlu olmasi, hukuki
duzenlemelerin yetersizligi, bu sebeplerle
tasimacilik  sektor aktorleri  tarafindan
konuya ihtiyatli yaklasilmasi dolayisiyla pek
tercih edilmemesi, teknoloji bagimli bir
belge olmasi sebebiyle internet altyapisinin
olmadigi yerlerde bir engel olarak karsimiza
¢clkmasi, elektronik belge olmasi sebebiyle
hacklenme veya veri ihlali gibi siber
tehditlere ac¢ik olmasi ve yine teknolojik
olarak farkli sistemler arasindaki potansiyel
uyumsuzluk sonucu belgelerin aktariminda
zorluklara neden olabilecek olmasindan
bahsedilebilir.

E-konismento geleneksel konismentodan
kaynaklanan gecikme problemi ve bunlarda
yapilan sahtecilik gibi bircok soruna ¢ézum
getirmistir. E-konismentonun gelistirilmesi
ile uluslararasi duzeyde bircok standart
getirilmis ve e-konismentodan
kaynaklanabilecek uyusmazliklari ¢ézmek
adina hukuki duzenlemeler yapilmistir. CMI
Elektronik Konismento Kurallari (CMI Rules
of Electronic Bill of Lading) ve Elektronik
Ticarete Dair Model Kanun (MLEC- Model
Law on Electronic Commerce) bu
duzenlemelere ornektir. Ancak, asagida
daha ayrintili olarak bahsedildigi gibi, bu
kurallarin  yeknesak olarak uygulanmasi
zorluklar barindirmakta ve karmasik bir
nitelik tasimaktadir. Kanun koyucular,
ulusal mevzuatlarda da uyusmazliklarin
ortaya cikmasini onleyebilmek icin yeterli
derecede guven telkin eden kurallar
olusturamamistir. Bu nedenle e-
konismento yillarca tercih edilmemis ve
geleneksel konismento kullanilmaya devam
edilmistir.
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6.18. Deniz Yolu Tasima Senedi (Sea
Wayhbill)

Deniz yuk senedi olarak da anilan deniz
yolu tasima senedinin konismentoya tercih
edildigi durumlar bulunmaktadir. Deniz yuk
senedi, tasima konusu esyanin satisinda
akreditif  veya benzeri bir banka
duzenlemesi s6z konusu olmadiginda duz
gonderiler icin konismento yerine kullanilir.
Deniz yuk senedi, bankalar veya ucuncu
taraflar araciligiyla 6deme gerektirmeyen,

birbirleriyle iliskili  sirketler arasindaki
duzenli sevkiyatlar i¢cin uygundur.
Birbirleriyle iliskili sirketler arasindaki

sevkiyatlarda yukun alicisi biliniyorsa; yuk
tasima sirasinda ticarete konu edilmeyecek
veya satilmayacaksa; yukun odemesi acik
hesap usuline gore yapiliyorsa veya
ithalatci ile ihracatgi arasinda yuUksek bir

guven varsa Vve akreditif kapsaminda
devredilebilir bir tasima belgesi
gerektirmiyorsa deniz yuk senedinin

kullanilmasi kolaylik saglamaktadir.
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DENIZ TiCARETINDE KONiSMENTO UYGULAMALARI

Bill of Lading Practices in Sea Trade

7. SONUC

Konismentonun uluslararasi denizde esya tasimaciligindaki dnemi, turlerine gdre farkli
uygulama alanlari ile konismentoya dair hukuki duzenlemeler calismmnamizda ortaya konmaya
calisiimistir. Bu dogrultuda, denizcilikle ilgili mesleklerle ugrasan herkesin konismento
hakkinda sahip olmasi gereken temel bilgilere yer verilip 6nemli ve aydinlatici birtakim
hususlarin aktarilmasi amaclanmistir.

Bu kapsamda temel olarak 3 ture sahip olan konismentonun farkli alanlardaki kullanimi,

amaci dogrultusunda degisen alt tdrleri kapsaminda uygulama alanlarina gére, hukuki
iliskiye goére cesitlenebilirligi dogrultusunda uluslararasi deniz ticaretindeki uygulama
alanlari hakkinda bilgi aktarilmasi amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda konismentonun
uluslararasi deniz ticareti faaliyetleri kapsamindaki deniz tasimaciligindaki kullanim alanlari
hakkinda derli bir bilginin bulunmasinin dnemi dusunulerek yazimiz hazirlanmistir.

Calismamiz kapsaminda konismentonun genel kullanim alanlari ve turleri aktarilmis olup,
konismentonun kullanim alanlarinin sinirli olmadigi, daha da cgesitlenebildigini belirtmek
gerekmektedir. Farkli hukuki iliskilerin zemin bulmasi, kullanim alaninin ¢esitlenmesi halinde
uygulamada farkli konismentolari da gormek mumkun olacaktir. Bu hususta hukuki bir
uyusmazlik halinde sorumluluk bakimindan 6nemli sonuclar dogurabilecegdi acik olmakla
beraber uluslararasi ticaretin islerligi ag¢isindan konismentonun c¢esitliliginin - 6nemi
vurgulanmaktadir.
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Gemi Makinelerinin Gicu, Turkiye'nin Gelecegi

Denizcilik, kUresel tasimaciliga hayat veren koklu bir sektordur. Gemilerin guvenli ve etkin
bir sekilde isletilmesi, gemi adamlarinin bilgi ve becerilerine baghdir. Bu kapsamda, dunya
genelinde cesitli kurumlar, gemilerde calisacak nitelikli gemi adamlari yetistirmek Uzere
egitim-o6gretim faaliyetleri surdUrmektedir. Turkiye, denizcilik egditimi konusunda dunya
capinda 6ncu bir konuma sahiptir. Bu basari, Ulastirma ve Altyapl Bakanligi'ndan liman
baskanliklarina, denizcilik liselerinden Universitelere kadar sistemli ve disiplinli bir calismanin
arunudur. Ulkemizin doért bir yanindaki denizcilik fakalteleri, her yil uluslararasistandartlara
uygun ehliyet ve sertifikalara sahip, tam donanimli denizciler yetistirmektedir. Bu durumu
daha iyi analiz etmek icin denizcilik egitiminin temel yapi taslarindan birisi-olan gemi
makineleri isletme muhendisligine yakindan bakmak faydali olacaktir. Gemi makineleri
isletme muhendisligi, buyuk bir ézen ve dikkat gerektiren bir meslek_dalidir. Bualanda
ogrenciler, STCW standartlarina uygun teorik ve pratik egitimler almakta, toplamda 12 ay
olmak Uzere 6 ay kara ve 6 ay deniz staji yaparak mezun olmaktadir. Mezunlar, “uzakyol
vardiya muhendisi” unvaniyla dunya denizlerindeki gemilerin itici_gucu olan gemi
makinelerini guvenli ve verimli sekilde isletmektedir. Belirli bir deniz “hizmeti suUresini
tamamladiktan sonra ise, kariyerlerine “uzakyol ikinci muhendisi” ve ardindan ‘“uzakyol
basmuhendisi” olarak devam etmektedirler.

Gemiler, yalnizca bir ticaret araci degil, ayni zamanda karmasik muhendislik yapilaridir. Bu
karmasiklik, bircok farkli bilesenin bir arada, uyum icinde calismasindan kaynaklanir.
Gemilerde, dunyanin en buyuk ve verimli dizel makineleri olan agir devirli, turbosarjl, 2
stroklu ana makinelerden, hassas pndmatik valf otomasyon sistemlerine kadar pek ¢ok farkh
teknoloji bir arada bulunur. Makine dairesinde; ana makine, dizel jeneratorler, kazanlar,
kompresoérler ve tath su Ureticisi gibi ekipmanlarin yani sira, bu ekipmanlarin hem manuel
hem de otomatik kontrolUnU saglayan sistemler yer alir. Ayrica, kara tesislerinden farkli
olarak, gemiler ve &zellikle makine daireleri, agir deniz kosullari, yuksek sicaklik ve gurulta,
kisith alan gibi gesitli zorlu dis etkenlere maruz kalir. Bu zorluklar, gemi makine dairelerini
hem karmasik hem de teknik acidan &zel bir yapr haline getirir. Bu ozellikleriyle, gemi
makine daireleri modern muhendisligin sinirlarini zorlayan 6zel calisma alanlari kabul edilir.
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Gemi Makinelerinin Glicu, Turkiye'nin Gelecegi

Denizciler, hem farkli calisma prensiplerine
sahip mekanik ekipmanlari hem de
gunumuz teknolojisine uygun olarak
minimum insan mudahalesiyle calisan
donanim ve yazilimlari kontrol etmekten
sorumludur. Bu noktada, gemi makineleri
isletme muhendislerinin rolU o6n plana
cikar. Gorevleri, bu sistemleri etkin ve
surdurulebilir bir sekilde isletmektir. Bu
dogrultuda, gemi makineleri muhendisleri
yogun bir teorik ve uygulamali egitim
sUrecinden gecmek zorundadir. Buna ek
olarak .gemiler farkli gérevdeki zabit ve
personelin— bir arada uyum iginde
calismasinigerekli kilar.

Tam bu yapl, denizcilik egitiminin yalnizca teknik bilgilerle sinirli kalmamasi gerekliligini de
ortaya koyar. Ayni zamanda denizcilik geleneklerini, disiplin ve hiyerarsik yapiyl 6grencilere
asilamak da onem arz etmektedir. Gemilerdeki operasyonel akisin sorunsuz bir sekilde
devam  edebilmesi, bu yapinin eksiksiz uygulanmasiyla mumkdn olabilir. Dolayisiyla,
denizcilik 6grencilerinin hem teknik bilgi ile hem de disiplinli bir sekilde yetistirilmesi buyuk
onem tasir..Son noktada ise, egitim surecleri uzun ve zahmetli olmasina ragmen, gemi
makineleri isletme muhendisleri Ulke denizciligi icin buyuk bir katma deger yaratir.

Elbette, gemi makineleri isletme muhendislerinin katkilari sadece denizde gorev yapmakla
sinirli degildir. Belirli bir deniz tecrUbesi sonrasinda bu muhendislerimizin karada da
sektorun farkl alanlarinda aktif rol almasi gerekmektedir. Ozellikle Uretim tesisleri,
tersaneler, denizcilik firmalari, liman baskanlklari ve akademik kurumlar gibi alanlarda
denizcilikte yetismis uzmanlarin yer almasi sektérun gelisimi icin kritik bir ihtiyactir. Eger bu
sure¢ dogru yoénetilmezse, denizcilikle ilgili pozisyonlarda bulunan ve deniz tecrubesi
olmayan Kisilerin sayisi dogal olarak artabilir ve bu durum sektorde bazi aksakliklara neden
olabilir. Bununla baglantili olarak, her ne kadar IMO tarafindan alt sinir konulsa da, Turk
denizcilik egitiminde yer alan akademisyenlerimizden belirli bir kisminin deniz tecrubesine
sahip olmasi ayri bir 6nem tasimaktadir. Mesleki derslerin, deniz tecrubesi olan denizci
egitimci akademisyenler tarafindan verilmesi, 6grencilerin sektore daha iyi hazirlanmasini
saglayacaktir. Uzakyol basmuuhendisi, ikinci muhendis ve G¢uncu muhendislerin akademiye
yoénlendirilmesi, gelecekteki Turk denizci nesillerin yetistirilmesinde kritik bir rol
oynayacaktir. Bu sayede, sektore ozellikle mesleki teknik beceriler ve denizcilik ahlaki
acisindan daha donanimli ve tecrubeli bireyler kazandirilabilir.

Sonuc¢ olarak, gemi makineleri isletme muhendisligi ve denizcilik sektérunun
surdurulebilirligi, nitelikli  mdhendislerinin  yetistiriimesiyle dogrudan iliskilidir. Egitim
sureclerinin uluslararasi standartlarda surdurulmesi, teknik bilgi ve becerilerin yani sira
denizcilik kaltirdnun de égrencilere kazandirilmasi, Turkiye'nin denizcilik alanindaki gucunu
artiracaktir. Bu baglamda, denizcilik egitimine yapilan her yatirim, Ulkemizin denizlerdeki
etkinligini ve rekabetciligini pekistirecektir. Denizciligin ortak bir UlkU oldugu bilinciyle .
hareket etmek, bu alandaki tum ¢abalarimizin temel motivasyonu olmalidir.

www.dargeb.com



https://dargeb.com/

DR. OGR. UYESI BULUT OZAN CEYLAN

Yazar

1990 yilinda Samsun'un Havza ilcesinde dogan Bulut Ozan Ceylan, ailesinin memuriyeti
nedeniyle ilkogretim ve ortadgretim egitimlerini  Turkiye'nin  farkli  sehirlerinde
tamamlamistir. 2008 yilinda Aydin Suleyman Demirel Anadolu Lisesinden mezun olan
Ceylan, 2013 yilinda istanbul Teknik Universitesi (YUksek Denizcilik Okulu) Gemi Makineleri
isletme MUhendisligi lisans programini tamamlamistir.

Lisans egitimini tamamladiktan sonra, agirlikh olarak tanker gemileri basta olmak Uzere
farkli tipte ticari gemilerde Tudrk gemi adami ehliyetiyle gérev yapmis, ardindan “uzakyol
ikinci muhendisi” unvanini alarak bir sire daha deniz hizmetinde bulunmustur. Daha sonra
akademik calismalara ydénelen Ceylan, 2023 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde yUksek
lisans ve doktora programlarini tamamlayarak “Dr.” unvanini almistir. Halen Bandirma
Onyedi Eylul Universitesi'nde égretim Uyesi olarak gérev yapan Ceylan, kurumunda Gemi
Makineleri isletme Mduhendisligine Giris, Gemi Makineleri ve SimuUlatér Uygulamalar,
Denizcilik ingilizcesi | ve Il, Gemi Yardimci Makineleri | ve Il, Gemi Makineleri Operasyon ve
Bakim | ve II, Gemi Dizel Motorlari, Otomatik Kontrol, Dizel Motorlari Operasyon ve Bakimi,
Risk Yoénetimi, Gemilerde Enerji Verimliligi, Gemi Makine Dairesinde Manevra ve Seyir,
Makine Tanker Operasyonlari ve Denizcilikte Orf ve Adet gibi cesitli dersleri vermektedir.

Ceylanin calisma alanlari arasinda gemi ana ve yardimci makineleri, makine dairesi

simulatérleri, deniz kazalari analizi, karmasik sistemler, risk analizi ve gemi kaynakli deniz
kirliligi bulunmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.
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Piri Reis:
"Deniz, haritasiz gidilecek bir yer
degildir. Bilgi olmadan yol alan,
kaybolmaya mahktumdur."
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KAPTAN ZAFER OZTURK

KAPTAN ZAFER 0ZTURK

Merhaba, 6ncelikle sizi tanimak adina; Zafer Oztirk kimdir, bizlere
kendinizden ve kariyer yolculugunuzdan bahseder misiniz?

Yaklasik sekiz, dokuz yil denizde, on, on bir yil civarinda da gemi kiralama, isletme ve
brokerlik alaninda goérev yaptiktan sonra, on yedi, on sekiz yildir da Gemi Trafik Hizmetleri
Istanbul'da deniz trafik operatdri olarak goérev yapmaktayim. Brokerlik dénemimde iki yil
kadar yerel gazete olan 08 Haber ile Deniz Ticaret Gazeteleri'nde kose yazilari yazdim.

Siir yazmaya ne zaman basladiniz?
Denizlerin ve gemi hayatinin
yazdiginiz siirlerde nasil bir etkisi
var?

llk siirimi cocukken Anneler GunU'nde
anneme yazmistim; ne yazik ki elimde yok.
Sonra da dert etti§im konularda yazmaya
devam ettim; ask ve sosyal konularda, ne
beni etkiliyorsa dizeler dokuldu. Elbette
denizdeyken de en etkileyen @ sey

sevdiklerimden ayrilikti ve bu derdim
dizelerimdeydi.
amm—
a—
—
—
a—
—
—

115

Kaptanlik mesleginizin edebiyat
anlayisiniza katkilari neler oldu?
ilhaminizi genelde nereden
aliyorsunuz?

Okuma aliskanligimi gozlemledigim
rahmetli annemden aldim. Annem de siir
yazardi; sanirim onun izinden yuradum.
Annemin dedesi de siir yazarmis. Okuma
aliskanligimi  gemilerde de surdurdum;
goéturdugum kitaplari gemilerde birakirdim
ki gelenler de okuyabilsin diye. Bazen
denizde sakin anlar, insani ¢cok dusunmeye
iter; sonrasi da duygular yazilir. Deniz, insani
yoklukla, varlikla, 6zlemle, 6lum tehlikesiyle,
tarlu halleriyle pisirir ve donustarur.
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/N

Denizcilik ve edebiyatin kesisim noktalarini nasil deéerlendiriyorunuz‘? Bu
iki alan birbirini nasil besliyor?

Edebiyat, elbette insan yasaminin denizde olanini da igerir. Cocukken okudugum Jules
Verne'in "Denizler Altinda Yirmi Bin Fersah" ve Halikarnas Balik¢isi'nin harika eseri "Aganta
Burina Burinata" gibi... Yerli ve yabanci bircok yazar, deniz Uzerine guzel eserler vermistir.

VTS (Vessel Traffic Services) operatoru olarak calismak nasil bir deneyim?
Bu gorevin mesleki ya da kisisel hayatiniza kattigi farkh bakis acilari oldu
mu?

Insani, yedigi ictigi gibi, okudugu, dinledigi, duydudu, dusiundugu, arkadaslklariyla yaptigi
isler de gelistirir ve dénusturdr. Bu anlamda bu meslek bana ¢ok sey kattl. Denizciligin bu
alanindan da bakabilmemi ve godzlem yapabilmemi sagladi. Dinyanin her yerinden
denizcilerle iletisim kurarak onlarin yaptiklari ve yap(a)madiklari ile durum tespitleri ve
zorluklar.

Beni etkileyen yerli yazarlar: Yasar Kemal, Nazim Hikmet, Kemalettin Tugcu, Fakir Baykurt,
Turgut Uyar, Halide Edip Adivar, Yakup Kadri, Kemal Tahir, Orhan Veli, Cemal Sureya, Kug¢uk
iskender ve Ayla Kutlu. Yabanci yazarlar ise: José Saramago, Jack London, Fyodor
Dostoyevski, Haruki Murakami ve Virginia Woolf. Okumalarimi ¢ok deniz odakli
yapmamaktayim.

Kaptanlik disinda farkl ilgi alanlariniz oldugunu biliyoruz. Bu hobileriniz
(6rnegin edebiyat) meslek hayatiniza nasil bir denge sagliyor?

Okumay! bir hobi olarak degil de yasamsal bir gereksinim goérdigum icin katmiyorum. Ozel
ugraslarim arasinda yazmak, fotografcilik, mutfak, meditasyon, dans, bitkiler ve seyahat
etmek bulunuyor.
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Hem meslek hem de sanat anlaminda ilerlemek isteyen gen¢ denizcilere
ve i¢in tavsiyeleriniz nelerdir?

Denizde calisanlara da, denizi birakip karada calisanlara da en dnemli dnerim okumalaridir.
Okuma aliskanligi olmayanlarin mutlaka okuma aliskanligini kazanmak icin caba
harcamalari gerektigini dusunuyorum. Okumayan, hayati ve yasadigi dunyay! tanlyamaz!
Tanimayan, kendisi, ailesi ve Ulkesi icin dogru kararlari alabilecek olgunluga ve yetkinligée
ulasamaz. Olgunluga ve yetiskinlige ulasamayan insanlar, toplumlar diger toplumlarin
kuklasi olur, yem olur. Okuyan insan, kendi ve etrafindaki insanlarin yolunu isitir.

Kriz yonetimi, denizcilik sektériinde basariyla bas edilmesi gereken bir
beceri. Kariyerinizde karsilastiginiz en buyuk krizlerden birini nasil
yonettiginizi ve bu krizden nasil dersler ¢cikardiginizi anlatir misiniz?

Kriz yonetimi; daha &nce risk degerlendirmeleri yapildiginda ve bu risklerden biri
gerceklestiginde hazir olmak &énemlidir. Olay o6ncesinde olaya hazirlikli olunmali ve
gerceklestiginde ne yapacagdi belirlenince, olusabilecek zararlar en aza indirgenebilir.Olayi
dogru tanimak, dogru yontemlerle mudahale etmeyi saglar ki bu da ¢cok énemlidir. Ayrica,
sogukkanli ve sakin hareket etmek, size bagli olanlarin da olaya dogru ve etkili bir sekilde
mudahale etmesini saglar; bu da insan hatalarinin en 6nemlilerinden birini ortadan kaldirir.

Roportajimiza zaman ayirdiginiz i¢cin tesekkir ederiz. Son olarak DARGEB
ailesine ve denizcilik alaninda kariyer yapmak isteyen genclere iletmek
istediginiz mesajlar nelerdir?

Genc¢ kardeslerime onerim, once kendilerini tanimalari ve mutlu “olabilecekleri, keyif

alabilecekleri, soluklanabilecekleri alanlari kesfetmeleridir. DARGEB ailesine, beni aralarina
alip konuk ettikleri icin cok tesekkur ederim.
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BiR SAHIL KENTINDE DOGDU, TARIHIN EN ZOR SAVASLARINDAN BiRiNi
KAZANDI, YASAMININ EN BUYUK MUCADELESIiNi DENIZE ACILARAK GiRIiSTi,
EN BUYUK ZAFERiINi KAZANIRKEN DENiZi HEDEF GOSTERDI, HALKIMIZ ONU

TEKNEDEN MENDIL SALLARKEN, FLORYA PLAJINDA YUZERKEN, DENiZ MAVISi
GOZLERI GULERKEN ANIMSADI, SON GUNLERINDE EN BUYUK iSTEGi
SAVARONA YATI iLE DENIZE ACILIP GONLUNCE GEZMEKTi, ®MRU YETMEDI.

RUZGAR YELKENLERINizi HER DOLDURDUGUNDA, ONUN BU ULKEDE
ESTiRDiGi RUZGARLARI HATIRLAYIN.

‘
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KAPTAN ONUR SAKARYA

Kariyer yolculugunuza nasil basladiniz ve
buginku Marine Superintendent
pozisyonuna gelene kadar ETTe]
asamalardan gectiniz?

Kariyerime, 2009 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi Deniz Ulastirma ve isletme
Muhendisligi bolumunden mezun olarak
basladim. Kuru yuk gemilerine
duydugum ilgi, bu alanda
uzmanlasmamda onemli bir rol oynadi.
Mezuniyet sonrasi Kiran Denizcilik'te
yaklasik alti  yil calisarak denizcilik
mesledginin  hem teknik hem de
operasyonel yonlerini  derinlemesine
ogrenme firsati buldum. Daha sonra
uluslararasi bir vizyon edinmek amaciyla
Oldendorff Carriers ile iletisime gectim.

Burada Ug yil boyunca 2. kaptan olarak
gorev yaptiktan sonra kaptanlik unvanini
aldim ve iki yil boyunca kaptanlik yaptim.
2021 yilinda ise karada calisma firsati
dogdu ve Lubeck'te Marine
Superintendent olarak gérev yapmaya
basladim. Bu sureg, denizcilik
kariyerimde hem deniz hem kara tarafini
deneyimleyerek dengeli bir bilgi birikimi
olusturmami saglad..

www.dargeb.com

Naptan
Onur Sakarya

Uzakyol kaptani olarak goérev yaptiktan
sonra karada, 6zellikle yabanci bir sirkette
Marine Superintendent olarak calismaya
nasil karar verdiniz? Bu gegis sureci sizin
icin nasil bir deneyim oldu?

Kaptanlik, her zaman ulasmak istedigim bir
hedefti, ancak bunu kariyerimin son noktasi
gormedim. Kaptanlik sirasinda
operasyonel ve idari

olarak
geminin  tum
sorumlulugunu ustlenmek, bana daha genis

bir perspektif kazandirdi ve karadaki
gorevlerde daha fazla katki
saglayabilecedimi fark ettim. Bu dogrultuda
sirketteki  yoneticilere  ofiste  calismak
istedigimi bildirdim ve kisa sUrede bir firsat
dogdu. Karaya gecis sureci zorluydu; denizde
anhk kararlar alarak aktif bir sekilde
calismaya aliskin oldugum ic¢in, ofis
ortamindaki stratejik planlama ve rutin
sureclere adapte olmak baslangicta kolay
olmadi. Ancak, farkli kdltdrlerden insanlarla
calismak  ve uluslararasi standartlari
o6grenmek ufkumu genisletti. Denizden
gelen bir gecmise sahip olmak, karada daha
butunsel bir anlayis gelistirmeme de
yardimci oldu.
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Marine Superintendent pozisyonu tam olarak hangi sorumluluklari
iceriyor? Gunlik ¢alisma rutininizden bahsedebilir misiniz?

Marine Superintendent olarak gorevim, gemilerin operasyonel ve teknik yonetimini
denetlemek, uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak ve tum sureclerin
sorunsuz ilerlemesi icin  koordinasyonu saglamaktir. Gunluk rutinim, gemi
operasyonlarinin uzaktan izlenmesini, murettebat performansinin
degerlendirilmesini ve emniyet prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Ayrica, liman
ziyaretleri sirasinda gemi denetimleri yaparak eksiklikleri belirler ve operasyonel
aksakliklari énlerim. Planlama, raporlama ve iletisim bu gdrevde buyuk énem tasir;
cUnkU gemi ile ofis arasindaki uyumu saglamak kritik bir rol oynar. Gelisen denizcilik
teknolojilerini ve uluslararasi duzenlemeleri takip ederek, surekli iyilestirme
sureclerine katkida bulunuyorum.

Ozellikle yabanci bir sirkette calismak
kariyerinize nasil katki sagladi? Turk
denizcileri icin bu tiur sirketlerde
calismanin avantaj ve zorluklari
nelerdir? Denizcilik kariyeriniz boyunca
hem kara hem de deniz ayaginda farkl
pozisyonlarda calistiniz. Bu iki deneyimi
karsilastirdiginizda sizce hangi taraf
daha zorlayici ya da tatmin edici?

Yabanci bir sirkette calismak, uluslararasi
denizcilik sektorundeki dinamikleri
yakindan gérmemi sagladi ve profesyonel
bakis acimi genisletti. Farkli kulturlerden
insanlarla c¢alismak, iletisim ve problem
¢cdzme becerilerimi gelistirdi. Ayrica, insan
odakli bir yénetim anlayisini
deneyimlemek, kendimi daha degerli
hissestmeme  katkida  bulundu. Turk
denizciler icin bdyle bir sirkette calismanin
en buyuk avantaji, global bir perspektif
kazanmak ve meslek standartlarini daha
yuksek bir seviyede 6grenmektir. Ancak, dil
ve kualtar farkhliklari  uyum sUrecinde
zorluklar yaratabiliyor. Bu zorluklar, acik
iletisim ve esnek bir yaklasim ile asilabilir.
Yabanci bir sirkette c¢alismak, Turk
denizcilerin uluslararasi platformlarda hak
ettigi sayginligi kazanmasi icin essiz bir
firsattir.
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Uzakyol kaptanhigi doneminde unutamadiginiz bir aninizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Unutamadigim anilardan biri, kis mevsiminde Rusya'nin Tatar Bogazi'nda seyrederken yasandi.
Deniz tamamen buzla kaplanmisti ve gemimiz hareket edemez duruma geldi. Bu noktada
telsizle bir buzkiran talebinde bulunduk. Gelen buzkiran, gemimizin etrafindaki buzlari kirarak
bize ilerleyebilecegimiz bir yol acti. Bu olay, denizciligin ne kadar zorlu bir meslek oldugunu bir
kez daha anlamami sagladi. Doganin gucune karsi ekip calismasi ve dayaniklilikla ayakta kalmak,

denizcilik mesleginin en énemli ogretilerinden biridir.

Liderlik konusunda denizde ve karada farkliliklar yasiyor musunuz? Marine
Superintendent olarak g¢alisanlar igin etkili bir lider olmanin ipuglari nelerdir?

Denizde ve karada liderlik yaklasimlari oldukga farkhdir. Denizde liderlik, kriz anlarinda hizli karar
almayi, ekibi yonlendirmeyi ve her turlG operasyonel sUreci anlik olarak ydnetmeyi gerektirir.
Kaptan olarak murettebat Uzerindeki otoriteniz net bir sekilde belirgindir ve ekip size dogrudan
baglidir. Buna karsin karada, Marine Superintendent olarak daha stratejik bir liderlik anlayisi
gerekir. Gorevler daha c¢ok planlama, koordinasyon ve uzun vadeli hedeflere odaklanmistir.
Burada liderlik, ekip ¢calismasini tesvik etmek, herkesin sorumluluklarini dogru bir sekilde yerine
getirmesini saglamak ve surecleri takip etmekle ilgilidir.

Etkili bir lider olmanin ipuclari arasinda gugclu iletisim becerileri, sorunlara analitik yaklasim,
riskleri 6ngdérme ve empati yer alir. Denizcilik gibi stresli bir sektdrde, liderin sakin ve kararli
olmasl, ekibin motivasyonunu dogrudan etkiler. Hem denizde hem karada, surekli kendini

gelistiren bir lider, ekibini basariya tasiyabilir.
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Universitesi'nde aldiginiz
mesleki tecribeleriniz
egitimin kariyer
hakkinda neler

Dokuz Eylul
egitim ve

birlestiginde, bu
yolculugunuzdaki
soyleyebilirsiniz?

rola

Dokuz Eylul Universitesi'nde aldigim egitim,
denizcilik sektérunun teknik, operasyonel ve
hukuki ydnlerini kavramamda saglam bir
temel olusturdu. Ozellikle teorik bilgi ile
uygulamanin dengeli bir sekilde sunulmasi,
denizcilik kariyerimde karsilastigim zorluklari
asmamda buyuk bir avantaj sagladi. Ancak,
universite egitiminin uluslararasi
standartlara daha fazla entegre edilmesi
gerektigini dusunuyorum. Egitim
sistemimize daha fazla uygulamali icerik
eklenmesi, genc¢ denizcilerin meslege adapte
olmasini kolaylastiracaktir. Kendi
deneyimimden hareketle, aldigim egitimin
yani sira pratik tecrubelerimin ve Kisisel
cabalarimin  kariyerimde onemli bir yere
1alle) oldugunu belirtmek isterim.
Universitelerimizin bu vizyonu genisleterek
Turk  denizciligine daha fazla katki
saglayacagina inaniyorum.
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Turk denizciligi hakkinda genel bir
degerlendirme yapacak olursaniz, sizce
sektorin gucglia yanlarn ve gelistiriimesi
gereken alanlari nelerdir?

Turk denizcilik sektoru, stratejik cografi
konumu, koklu denizcilik gelenedi ve
buyuyen filosuyla uluslararasi alanda
onemli bir potansiyele sahip olsa da, bazi
yapisal ve operasyonel sorunlarla karsi
karsiyadir. Denizcilerin yasadigli en buyuk
zorluklardan biri, gemi isletmeciliginde ve
personel yoénetiminde standartlarin
yeterince oturtulamamis olmasidir.
Ozellikle genc denizciler, egitimden mezun
olduktan sonra yeterli deniz tecruUbesi
edinememekten ve kariyer planlamasinin
belirsizliginden sikayet etmektedir. Bunun
yaninda, uluslararasi arenada rekabet
edebilmek icin gemi emniyeti, teknolojik
altyap! ve cevresel uyumluluk konularinda
daha fazla yatinrma ihtiyac vardir. Turk
denizciler, uzun calisma saatleri ve dusuk
sosyal haklar nedeniyle motivasyon kaybi
yasamakta, bu da sektdrun insan kaynagini
surdurulebilir  bir sekilde gelistirmesini
zorlastirmaktadir. Ayrica, yerli gemi insa ve
bakim olanaklarinin sinirli kalmasi,
sektérun disa bagimliligini artirmakta, bu
da maliyetleri yukseltmektedir. Turk
denizcilik  sektorunun, bu sorunlara
odaklanarak hem denizcilerin refahini
artirmasi hem de uluslararasi rekabet
gucunu gelistirmesi gerekmektedir.
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Turk denizcilerinin uluslararasi arenada
daha fazla yer alabilmesi i¢cin ne gibi
adimlar atilmasi gerekiyor? Geng
denizcilere bu yolda hangi tavsiyelerde
bulunursunuz?

Turk denizcilerinin uluslararasi arenada daha
fazla yer alabilmesi icin &ncelikle kendi
niteliklerinin ~ farkina  varmalari  ve bu
dogrultuda kendilerini gelistirmeleri buyuk
onem tasimaktadir. DUnya genelinde Hintli ve
Dogu Avrupa kékenli denizciler uluslararasi
standartlara uyum saglamadaki basarilariyla
on plandadir. Ancak Turk denizciler, koklu
denizcilik kultarleri, disiplinleri ve teknik bilgi
birikimleriyle aslinda bu rekabette buyuk bir
potansiyele  sahiptir. Geng¢  denizcilerin
yabanci dil bilgilerini, teknolojik donanimlarini
ve uluslararasl denizcilik standartlarina olan
hakimiyetlerini artirmalari, onlari bu yarista
one cikaracaktir. Ayrica, Turk denizcilik
egitiminin daha fazla uygulamaya dayali hale
getirilmesi  ve uluslararasi platformlarda
tanitim yapilmasi, Turk denizcilerin kalitesinin
fark edilmesini saglayabilir. Kendi alanlarinda
uzmanlasarak 6zguvenle hareket eden Turk
denizciler, dunyaya acllmakta zorluk
yasamazlar; cunku bilgi ve yetenek acisindan
kUresel olcekteki meslektaslariyla esdeger bir
seviyeye sahiptirler. Ozellikle agir hava
kosullarinda calismaya aliskin olmalari, hizli
karar alma becerileri ve yUksek sorumluluk
bilinci gibi nitelikler, Turk denizcileri belli basli
alanlarda rakiplerinden Ustun kilmaktadir.
Gencg denizciler, bu surecte kariyer hedeflerini
net belirlemeli, kendilerini surekli gelistirmeye
acik olmali ve mesleki disiplinlerini koruyarak
uluslararasi standartlara uygun bir profil
sergilemelidir.
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Roportaj

Son olarak, DARGEB ve denizcilikte kariyer yapmak isteyen genc denizcilere bir
mesaj vermek isteseniz ne olurdu? Onlara kariyer planlamasi ve motivasyon
acisindan neler énerirsiniz?

Turk denizciliginde en UzUcu durumlardan biri, bazi denizcilerin meslegdi sadece bir gelir
kapisi olarak gdrmesi ve denizcilik kulturunun derin anlamini gdz ardi etmesidir.
Denizcilik, sadece para kazanmak icin yapilan bir is degdil, ayni zamanda disiplin,
sorumluluk, 6zveri ve bilgi gerektiren bir yasam bicimidir. Bu meslek, dunya denizlerinde
Turk bayragini ve denizcilik kalturunu temsil etmek gibi buyuk bir misyon tasir. Ancak, bu
biling eksik oldugunda, meslek aski yerini yalnizca maddi beklentilere birakabilir. Bu
durum, denizciligin kalitesine ve itibarina zarar verirken, meslegin uzun vadeli
surdurulebilirligi icin de tehdit olusturur. Geng¢ denizciler, denizcilikte basarinin sadece
kazancla degil, ayni zamanda kendini gelistirme, bilgi birikimi olusturma ve gurur
duyulacak bir kariyer insa etme ile mUumkun oldugunu anlamalidir. Meslege bu goézle
bakan denizciler, yalnizca kendilerini degil, Turk denizciligini de daha ileriye tasiyacaktir.
Bu yuzden, denizcilik egitiminin sadece teknik becerilere degil, mesleki etik ve deniz
kalturune de odaklanmasi buyUk énem tasimaktadir.

Genc denizcilerin kariyerlerini insa ederken hedeflerini en yuksege koymalari gerektigini
vurgularken Mustafa Kemal Ataturk'un su s6zU rehber olmalidir: "Denizciligi Turk'an
buayuk milli lkUsu olarak dusunmeli ve onu en kisa zamanda basarmaliyiz." Bu soz, Turk
denizciliginin uluslararasi arenada hak ettigi yere ulasmasi icin geng denizcilere buyuk bir
vizyon cizmektedir. Denizcilik, yalnizca meslek degil, ayni zamanda bir milletin
bagimsizligini, guclnu ve dunya Uzerindeki etkisini gosteren stratejik bir alandir. Gen¢
denizciler, bu anlayisla kariyerlerini sekillendirerek, bireysel basarilarinin Ulke cikarlariyla
nasil 6rtdstugunu unutmamalidir.
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KILAVUZ KAPTAN ERDINC KILIC

Merhaba, oncelikle sizi tanimak adina;
Erding KILIC kimdir, bizlere
kendinizden ve

kariyer yolculugunuzdan bahseder
misiniz?

1980 Kadikdy dogumluyum. Teknik ressam
bir babanin ve ev hanimi bir annenin 2.
Cocuguyum. ilkokula istanbul'da basladim ,
ancak Marmaris'e tasinmamiz sebebiyle
ilkokulu Marmaris'in Hisarént Koyu'ndeki
bir koy okulunda tamamladim. Ortaokula
gectigimde izmir, Karsiyaka'ya tasindik ve
hem ortaokul hem de lise egitimimi
izmirde tamamladim. Lise yillarimda
denizcilikle tanismam, aile dostumuz bir
abimizin sayesinde oldu. Kendisi gemi
kaptaniydi ve anlattiklari denizin 6zgurlugu
ve macera dolu dunyasi beni etkiledi. Genel
olarak, her zaman zorlu bir Kkariyer
istemistim ve deniz bana tam olarak bunu
sunuyor; her gun farkh ve beklenmedik
deneyimler. Baska bir meslek se¢cmeyi hig

dusunmedim.
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1998 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi

Deniz Ulastirma isletme MuUhendisligi
bolimune basladim. Bir yil ingilizce hazirlik
okuduktan sonra  bolume  basladim.
BolUmUmuz yeni olmasina ragmen o
zamanin sartlarina gore degerli
hocalarimizin ozverileriyle gercekten guzel
bir egitim aldim. Toplamda 1 yilik gemi
Uzerindeki stajimi 3'er aylik donemlerle
Kaptan Murat kuru yuk gemisi ve Orse
tankerinde, 6 aylik stajjmida Hidir Selek
kuruyuk gemisinde tamamladim. Her
gemide farkh seyir bolgeleri ve c¢alisma
ortamlariyla  karsilasmak, teknik bilgi
birikimimi ve problem ¢dzme becerilerimi
gelistirmemde buyuk katki sagladi. 2003
yazinda okuldan mezun olduktan sonra
feldspar yuku tastlyan ponton kapakl
Sohret gemisinde 2. Zabit olarak ¢alismaya
basladim. 2005 senesinde vatani goérevimi
Hakkari Dag Komando Tugayl'nda kisa
dénem er olarak tamamladim. Askerlik
dénusy, farkli armator sirketlerin
gemilerinde (Kiran Atlantic-kuruyuk,
Comanche-tanker, Baki Akar-tanker) 2. Ve
3. Zabitlik yaptiktan sonra 2007 yilinda 1.
Zabitlik sinavini gectim. Ayni yil, 2. Zabit
olarak c¢alistigim Baki Akar urdn tankerinde
kaptanimin ve sirketin guveniyle 1. Zabit
pozisyonuna terfi ettim. Bu terfi, liderlik ve
yonetim becerilerimi gelistirmemde édnemli
bir adim oldu. MUrettebatla olan iletisimim
ve kriz anlarinda sogukkanliligimi
koruyabilme yetenegim, bu terfiyi
almamda buyuk rol oynadi.
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KILAVUZ KAPTA

2008 yilinda hayat arakadasim Senem Kili¢
ile evlenme kararari aldik. 2009 yilinda

suanda izmir Fen Lisesinde egitimine

devam eden oglum Doruk dunyaya geldi.
Bu surecte, aileyi bir arada tutmanin,
gemiyi
sorumluluk gerektiren bir gérev oldugunu

yonetmekten daha zorlu ve

fark ettim. Esimin bu surecte ailemizi
guvende ve huzurlu tuttugu icin ona
minnettarim. Onun destegi olmasaydi
meslekte bu kadar ilerlemem mumkun
olmazdi.

2009 yilinin sonuna kadar urun ve kimyasal
tanker gemilerinde (Baki Akar, Rasim Akar,
Metin Akar, Gorkem Bey) 1. Zabit olarak
calismaya devam ettikten sonra 2009 yili
sonunda Uzakyol Kaptan ehliyetini aldim ve
6000 dwt kimyasal bir tankerde kaptan
olarak c¢alisma sansi yakaladim. 2017
senesine kadar 3500 dwt — 35.000 dwt arasi
farkh turk ve yabanci armator sirketlerin 12
farkli kimyasal tanker gemilerinde kaptan
olarak calistim. Cogunlukla Kuzey ve Baltik
denizinde calisarak buzda seyir ve kanal
seyrinde c¢okca pratik yapma imkani
buldum. Bunun haricinde Basra Korfezi ve
uzakdogu limanlarinada ¢alistim.

Oglumun  egitimine  odaklanmak ve
ailemin yaninda olmak i¢in 2017 yilinda
karada calismayl denedim ve Aliaga'da
tanker gemilerine hizmet veren bir firmada
kargo sorveyligi ve vetting denetlemelerini
yaptim. Ancak denizden uzak kalmak bana
gore degildi. Bu nedenle 2018 yilinda tekrar

denize dondum.
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2020 senesinde 2.kez karada

denemem olarak Kiyi

calisma
Emniyet Genel
Mudurlugu tarafindan acilan yazili ve sozIU
sinavlari gecgerek Canakkale Gemi Trafik
Operatoru olarak calismaya basladim. Bu
gorevde egitimim ve calismam sirasinda da
cok degerli arkadas ve abilerimi tanima
imkanim oldu. Trafik operatdru olarak gorev
yaparken cok keyif aldim ve meslegin farkli
branslarini ayri bir gézle degerlendirme
firsatim oldu. Ailevi sebeplerden &turu bu
gorevimden de istifa ederek 2021 senesinde
tekrar gemiye c¢lktim. 2022 senesinde
Denzicilik Genel Mdudurldgu tarafindan
yapilan Kilavuz Kaptan secme sinavlarini
vererek stajimi da tamamlamis oldugum
Botas Ceyhan Terminalinde Kilavuz Kaptan

olarak gorev yapmaya devam etmekteyim.
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Kimyasal tankerler denizci 6grenciler acisindan ilk bakista oldukca tehlikeli ve
riskli go6zukebiliyor. Size goére Kimyasal tanker tasimaciiiginin zorluklarn ve
riskleri nelerdir? Hard Chemical tasimaciligi sirasinda giivenlik ve operasyonel
acidan dikkat edilmesi gereken temel hususlar nelerdir?

Denizcilik zaten bash basina zorlu bir meslek, ama kimyasal tankerlerde calismak bu isi
bambaska bir seviyeye tasiyor. Her kimyasal yuk, kendine 6zgU tank hazirhgi, yukleme,
tasima, tahliye ve yikama asamalariyla dikkat ve uzmanlik gerektirir. Bu surecte, referans
kaynaklara baglilik, dogru bilgiye hizli erisim ve deneyim buyuk 6nem tasir.

Kimyasal tankerlerde gorev yapan zabit arkadaslarimizin basucu kaynaklarindan biri ISCOTT
kitabidir. Bunun yaninda, tasinacak yuklerin operasyonel ve teknik gereklilikleri SOLAS, IBC
Code, MARPOL ve IMDG Kkitaplarinda yer alir. Her yuke ozel bilgiler iceren MSDS
dokumanlari ve MILBROS, MIRACLE gibi yazilimlar, yukun ozelliklerini ve uygulanacak
prosedurleri hizlica anlamamiza yardimci olur.

Hard chemical tasimacihigi sirasinda karsilasilan en temel zorluklardan biri, yuklerin toksik,
patlayici veya reaktif ozelliklere sahip olmasidir. Bu Kimyasallar genellikle yUksek maliyetli
ardnler oldugu icin, benzin veya dizel gibi daha buyuk hacimli yuklerden farkli olarak, daha
kUcUk partiler halinde tasinir. Bu nedenle, kimyasal tankerler ¢cok sayida tank, bireysel
pompalar ve ayri boru hatlari ile donatiimistir.Bu surecte, IMO tarafindan belirlenen tank
tipleri énemli bir rol oynar. IMO Tip 1 tanklar, en tehlikeli yukler icin tasarlanmis olup,
maksimum guvenlik onlemleri saglar. Sulfurik asit veya fosforik asit gibi yuUksek riskli
kimyasallar bu tanklarda tasinir. IMO Tip 2 tanklar, cevre ve insan saghgi icin dnemli risk
tastyan yukler icin uygundur. Metanol, etanol, gliserin, toluen, MTBE gibi petro-kimya
urunleri bu gruba girer. IMO Tip 3 tanklar ise easy kimyasal diyebilecegimiz daha az tehlikeli
kimyasallar icin kullanilir; genellikle epoksi kaplamali tanklarda tasinabilir, bitkisel yaglar ve
gliserin bu tanklarda guvenle tasinabilir. Tasinacak yuklerin COF (Certificate of Fitness)
belgesine uygunlugu mutlaka kontrol edilmelidir. Listeye dahil olmayan kimyasallar icin,
bayrak devleti Uzerinden o0zel izin alinmasi gerekebilir. Codunlukla parsel kimyasal
tankerlerde calistim. Calistigim gemilerin bir tanesinde ayni anda 29 farkli kimyasal tasima
kapasitesine sahiptik. Bazi kimyasallar, sicakliklari 21°C'nin altina dustugunde sert bir mum
haline dénusebiliyor. Bazi Kimyasallar da toksik, yanici veya reaktif 6zelliklere sahip
olduklarindan &zel dikkat gerektirir. Kimyasallarin isimleri ve siniflandirmalari burada
detaylica ele alinamayacak kadar genis bir yelpazeye sahiptir, ancak tecrube edindigim
yuklerden ornek vermek gerekirse Fenol gibi bir hard kimyasalin tasinmasi sirasinda, yuksek
erime noktasl nedeniyle tanklarin surekli isitiimasi ve inert gaz sistemiyle korunmasi
zorunludur.
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FenolUn yuksek erime noktasi (+40,6°C) nedeniyle, soguk hava kosullarinda tank ve boru

hatlarinin donmasi buyuk bir risktir. Ornegdin, yukleme sirasinda herhangi bir duraklama
oldugunda, borularin donmamasi icin hatlarin hemen yuksek basin¢li nitrojenle
temizlenmesi gerekir. Bu islem sirasinda fenol buharlarinin atmosfere yayilmasi ve "kimyasal
kar" seklinde gemiye dusmesi ihtimaline karsl, mUrettebatin tam koruyucu ekipman (PPE)
giymesi zorunludur. YUukleme o6ncesi tanklarin tamamen kuru ve temiz olmasi gerekir. Fenol
nemle temas ettiginde kristallestigi icin, yukleme sirasinda tanklarin surekli isitilmasi ve
sicakhgin +50°C ila +60°C arasinda tutulmasi sarttir. Sulfurik asit gibi korozif kimyasallar ise
sadece paslanmaz celik tanklarda tasinabilir. yUksek yogunluklu ve oldukca reaktif bir
kimyasal olup, o6zellikle suyla temas ettiginde egzotermik bir reaksiyon verir bu yuUzden
35°C'nin altinda tasinir. Yukleme oncesi tanklar tamamen kuru ve klordrden arindiriimis
olmalidir. Sulfurik asit higroskopik oldugundan, nemi cekerek istenmeyen reaksiyonlara
neden olabilir. Tahliye esnasinda Yuksek yogunluk nedeniyle pompalarin basinci oldukca
artabilir. Bu nedenle, valfler yavas acilmall ve kapanmalidir. Hizli islemler, basing
dalgalanmalarina neden olabilir ve hortumlarin veya hatlarin patlamasina yol acabilir.
Konsantre sulfurik asit seyreltilirken egzotermik reaksiyon meydana gelir ve hidrojeni
serbest birakir. Bu nedenle, temizlik sirasinda tanklara mumkun olan en buyuk miktarda su
bir seferde eklenmelidir. Temizlik sirasinda tankin pH degeri 7'ye ulasana kadar temizlik
durdurulmamalidir.

Kimyasal yuklerin tasinmasinda, uyumsuz yuklerin bitisik tanklarda bulunmasi yada ayni
havalandirma devresini kullanmasi ciddi riskler yaratir. Isiya reaktif bir kimyasalin (ér. Styrene
Monomer) Isitmali bir yakun bulundugu bir tankin yaninda yer almasi buyuk kazalara neden
olabilir. Bu yUzden yuUk uyumlulugu dikkatlice analiz edilmeli, dodru tank ve pozisyon
secilmelidir. Kis aylarinda yuksek erime noktasi olan yuklerin donmasini 6nlemek icin tank
Isitma sistemleri duzenli calistiriimalidir. Ozellikle palm olefin / palm styrene/ palm fatty acid
benzeri yag yukleri elleclenirken isitma gereksinimleri saglanmali yoksa siklikla seyir
yaptigim Baltik ve Kuzey denizi gibi soguk bdlgelerde yuklerin katilasarak donmasi yuku
tahliye edilemez duruma getirebilir. Toksik, yanicl veya tuza ve neme duyarli kimyasallar
kuru, temiz tanklarda ve azot ortUsu ile tasinmalidir. Yuklerin yerlesiminde, uyumsuz
kimyasallarin temasi onlenmeli, uygun kaplamali (paslanmaz celik, epoksi) tanklar
kullanilmalidir. Yanlhs secim, yuk kontaminasyonuna ve tank hasarina yol acabilir.

Tasima sirasinda homojen Isitma, basing kontrolU ve gemi stabilitesi saglanmali; trim ve list
kontrolU duzenli yapilmalidir. Sefer boyunca yuklerin sicaklik ve basing kosullari izlenmeli,
toksik buharlarin yayillmasini onlemek ve devre donmalarini engellemek icin gerekli
onlemler alinmalidir.
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Guvenlik agisindan, murettebatin egitimi ve
kisisel koruyucu ekipman kullanimi olmazsa
olmazdir. Bu Kkisisel koruyucu giyisilerin her
kimyasala farkli maruz kalma sureleri var
Ozellikle toksik
kimyasallarla

bunlara dikkat edilmeli.
veya asindiricl calisirken,
sicrama kaplinleri, yuz siperlikleri ve uygun
kullaniimalidir.

koruyucu giysiler Ayrica

herhangi bir sizintt durumunda acil

mudahale prosedurlerinin  uygulanmasi
gereklidir. Bu suUrecte en &énemli faktor,
operasyonun her asamasinda detaylara
verilen &zen ve prosedurlere tam uyumdur.
Tum bu zorluklar, deneyim, teknik bilgi ve
sikiya bagl

prosedurlere siki kalmayi

gerektiriyor. Kisacasl, kimyasal tanker

tasimaciligr bir ekip isi ve her adimda
detayli bir 6zen ve dikkat sart.

AN ERDINC KILIC

Kilavuz Kaptanlhik goérevinde farkl
tonajda farkl tirdeki gemilerin gesitli
hava kosullarinda yanasma ve kalkis
manevrasinda bulunmaniz
gerekebiliyor. Bu kisimda gemi
yanasma ve kalkis manevralarinda ne
gibi zorluklarla karsilasabiliyorsunuz,
yasadiginiz ilging olaylar oluyor mu?

40.000
DWT'ye kadar olan kimyasal tankerlerle

Gemide calisirken, genellikle
manevra yapma firsatim oldu. Bu tonajdaki
gemiler genellikle bas pervane ve pitch
donatilmis

kontrollG pervanelerle

oldugundan, ozellikle dar manevra
alanlarinda daha seri ve hassas hareket
kabiliyeti sunuyor. Cogu zaman romorkor
kullanmadan geminin kendi bas pervanesi,
dumen ve makinesi kabiliyeti ile yanasma
ve kalkis manevralari yapilabiliyor.

Pilotluk kariyerimde, goérev alacagimiz
liman sahasinda yeterli bir sUreyle yogun bir
sureci

egitim ve adaptasyon gecirme

imkanim oldu. Boéylece yalnizca gemi
tiplerini degil, manevra yapilacak rihtimlari,
cevresel kosullari ve limanin dinamiklerini
detayli bir sekilde 6grendim.

Buyuk tonajli gemilerin, 6zellikle tankerlerin
rihtima yanastiriimasi oldukc¢ca hassas bir
surectir. Bu tur gemiler, hem boyutlari hem
de yuksek deplasmanlari nedeniyle cevresel

etkilerden daha fazla etkilenir.
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Tankerlerin genis yuUzey alani, &zellikle bosken bordasinin rtzgara olan duyarlihdi
Kuwvetli yan rtzgar, gemiyi rintimdan uzaklastirabilir veya iskeleye fazla bastirabilir. Oz&
10 m/s (20 kt) ve Uzerindeki ruzgar hizlarinda manevra guglesir. Si§ sularda ¢okme et
nedeniyle manevra sirasinda dipten daha fazla etkilenir. Bu durum, geminin draftini artirarak
su derinliginden kaynaklanan direng sorunlari yaratabilir. BuyUk tankerlerde kutlenin yuksek
olmasi nedeniyle tembel ve agir gemilerdir, hiz ve yon degisiklikleri, ki¢cuk gemilere kiyasla
daha uzun surer. Pervane ve dumen komutlarina verilen tepkiler gecikmeli olur, bu da
onceden iyi bir planlama ve zamanlama gerektirir.

Romorkorlerin baglama pozisyonlari ve koordinasyonu kritik oneme sahiptir.

Manevrasini yaptigimiz buyuk tankerlerde tonajina gére normal sartlarda en az iki en fazla
dort romorkdr kullaniyoruz; bas ve kic merkezlerden bagladigimiz romaorkorler cekme igin
kullanilirken bas ve kic omuzluklardan bagladigimiz romorkérler itme ve ¢cekme yaparak
yonlendirme icin kullanilmaktadir. R&morkdrlerin sayisi ve gucunun yetersiz olmasi
durumunda manevra daha da zorlasabilir. Yanasma sirasinda hiz aniden dusurulmek yerine
kademeli olarak dusUrulerek genellikle 5-10 cm/s yanal hizla ve rihtima paralel olacak seklilde
yaklasilir. Bu dusuk hizla gemi Uzerindeki kinetik enerjiyi azaltilarak geminin usturmacalara
yaslama etkisini minimuma indirmek kritik 6nemdedir.

Su anda gorev yaptigim terminalde, 35.000 DWT ile 320.000 DWT arasinda degisen tonajlara
ve 150 metre ile 330 metre arasinda uzunluga sahip tankerlerin ve terminalde yanasmis
durumda olan FSRU LNG ellegclemme gemisi Uzerine yapilan STS (Ship to Ship)
operasyonlarina gelen LNG tankerlerinin  yanasma ve kalkis  manevralarini
gergeklestiriyorum.

Gemi yanasma ve kalkis manevralari sirasinda karsilastigim zorluklar basinda hava kosullari
geliyor diyebilirim. Tanker gibi genis yanal alanlara sahip buyuk gemiler, 6zellikle kuvvetli
yanal ruzgar altinda yanasma sirasinda ciddi sorunlar yasatabiliyor. Gemi hizinin dusuk
tutulmasi ve durma mesafesinin édnceden hesaplanmasi ve rémorkorlerin etkin bir sekilde
kullaniimasi kritik 6neme sahip. Aniden gelen hava gecislerinde, aniden artan ruzgar ve
yagmur siddeti durumlarinda geminin pozisyonunu istedigimiz sekilde ayarlayabilmek icin
romorkorlerin baglama pozisyonlari cekme ve itme acilari ve romorkodr gucleri de dnem arz
ediyor.

Basima gelen ilging olaylardan biri bir gun pilot carmihindan inerken yasadim. Tam ¢carmiha
adim attim, her sey yolunda derken bir marti nereden c¢iktiysa basimin Ustiunde donmeye
basladi. Once pek aldirmadim, 'Martidir, gecer gider,' dedim ama beni gbézine kestirmis
olacak ki surekli ¢ciglik atiyor, bir asagi bir yukari uguyor. Bir ara o kadar yaklasti ki kanadi
neredeyse yuzUme carplyordu.

Ben bir yandan carmihtan inmeye calisiyordum. Neyse, sonunda pilot botuna adimimi attim,
marti da ¢ciglk atip uzaklasti.
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Denizcilik sektériinde kriz yonetimi cok énemli bir noktada duruyor. Bu acidan
kariyeriniz boyunca karsilastiginiz en buyuk kriz neydi? Bu durumu nasil
¢o6zdunuz?

Beklenmedik bir durumla karsilastigimda oncelikle sakin kalmaya calisirrm. Durumu
anlamak icin hizlica degerlendirir, ardindan ekiple bir araya gelirim. Hep birlikte konusup en
uygun ve ise yarar ¢c6zumu bulmaya odaklaniriz. Sonucta denizde her sey ekip isidir, birlikte
hareket etmek her zaman en iyisidir. Kariyerim boyunca karsilastigim en buyuk krizlerden
biri, bir kimyasal tankerde Rotterdam limanina dogru seyrederken yasandi. Cebelitarik
Bogazi'ni gecip Ceuta Limani'nda yakit aldiktan sonra okyanusa aciimistik. Huelva
aciklarindan gecerken geminin 3. zabitinin karin agrisi ¢ektigini égrendik. Agriyi tarif
edisinden apandisit olabilecegini dusundum. Hemen tele saglik hizmetini aradik ve
telefonda gorustugumuz doktor da bu teshisi dogruladi. O andan itibaren zamanla
yarismaya basladik. Sirketle surekli iletisim halindeydik ve Portekiz sahil guvenlik
yetkilileriyle telsiz Uzerinden baglantiya gectik. Sahile yakin bir rotada ilerleyerek, MRCC
yetkililerinin verdigi demirleme pozisyonunda 3. zabitin tahliyesini bir bot yardimiyla
gerceklestirdik. Daha sonra 6grendik ki arkadasimiz, apandisitinin patlamasina ¢ok az bir
sure kala ameliyata alinmis ve sagligina kavusmus.

Bu olay, benim icin unutulmaz bir deneyimdi. Denizcilikte kriz yénetimi, sadece teknik bilgi
ve tecrube degdil, ayni zamanda hizli ddsunme, dogru karar alma ve ekip calismasi
gerektiriyor. O gun, herkesin is birligi ve sogukkanliligi sayesinde bu krizi basariyla atlattik.

Denizcilik sektoriinde sirekli egitim ve yeniliklere acik olmanin 6nemi buyuk. Siz
kariyeriniz boyunca hangi alanlarda kendinizi gelistirdiniz ve bu gelisimin
mesleginize katkisini nasil gérdiniiz?

Denizcilik sektérunde surekli 6grenmek ve kendini gelistirmek, bir tercihten ziyade
zorunluluktur. Ben meslek hayatim boyunca her zaman su soruyu kendime sordum: 'Bugun
bu meslek icin daha iyi bir profesyonel olmak adina ne 6grenebilirim?"

Acikcgasl, rahatina duskun bir karakter degilim. Bu ozelligim sayesinde degisimden hig
korkmadim ve kariyerim boyunca farkli firmalar, farkli gemiler ve farkli milliyetlerden
personellerle calisma firsatlari yakaladim. Bu se¢imlerim beni surekli yeni sinavlar,
sertifikasyonlar ve mulakat surecleriyle karsi karsiya getirdi. Bazilari icin stres kaynagdi
olabilecek bu durumlari ben hep yeni bilgiler 6grenme firsati olarak gordum. Cunku her yeni
deneyim, meslegimle ilgili farkli bir bakis acisi kazandirdi bana.

Kariyerimm boyunca sadece gemi kaptanligiyla sinirh kalmadim. Kilavuz kaptanhk, yuk
sorveyligi, vetting denetlemeleri ve gemi trafik operatérlGgu gibi farkli alanlarda da deneyim
kazandim. Bu cesitlilik sadece teknik bilgilerimi artirmakla kalmadi; insan iligskileri, kriz
yénetimi ve liderlik becerilerimi de gelistirmeme olanak sagladi.

B
ey B
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Ozellikle gemideki ekiple daha etkili

iletisim kurmayi, farkl bakis acilarini
anlamayi ve empatiyle yaklasmayi
ogrendim.

Geng¢ arkadaslara tavsiyem su: Sakin rahata
alismayin. Firsatiniz varken farkl alanlara
adim atin, kendinizi zorlayin. CuUnku
karsilastiginiz  her yeni  zorluk, sizi
mesleginizde bir adim daha ileriye
taslyacaktir.

Kaptanhgin teknik bilgi kadar insan yénetimi becerisi de gerektirdigi bilinir.
Calismalariniz sirasinda ekip ici iletisimde veya gemi personeliyle olan
diyaloglarda izlediginiz yaklasimlar nelerdir?

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki, eger gemide iyi bir ekibe sahipseniz, kaptanlik yapmak cok
daha kolay hale gelir. Normal sartlarda, operasyonlar sorunsuz ilerlerken ve herhangi bir kaza
durumu yokken, kaptanin temel gdrevi isleyisi koordine etmektir. Ancak kaptan asil olarak
kritik anlarda ve zor durumlarda kendini gosterir.

Gemi kaptanlhginda teknik bilgi kadar insan yonetimi de ¢cok énemli. Benim yaklasimim her
zaman ekip odakli olmustur. CuUnku kaptan gemide yalniz degildir, bir takimin parcasidir.
Tipki bir vicudun organlari gibi - her organ kendi gérevini duzgun yapmazsa, sistemin
tamami aksayabilir.

Kariyerim boyunca o6grendigim en énemli seylerden biri, ekip icinde guven ve saygl ortami
yaratmanin degeri oldu. Hatalar olabilir, Snemli olan bunlari yapici bir sekilde ele
alabilmektir. Kaptanin '6ngorulebilir' olmasi da cok dnemli, ekip arkadaslarinin, kaptanlarinin
hangi durumda nasil davranacagini bilmeleri glven ortamini guclendirir.

Tabii ki her zaman olumlu deneyimler yasamadim. Geng bir ikinci kaptanken yasadigim bir
olay bana nasil bir kaptan olmamam gerektigini égretti. Zor bir durumda bana bagdiran bir
kaptana karsi dik durdum ve yardim etmesini veya daha fazla personel vermesini istedim. Bu
deneyim, daha sonra 11 yillik kaptanlk kariyerimmde nasil davranmamam gerektigini bana
gosterdi.

Gemi hayati herkes icin uygun olmayabilir. Aileden ve arkadaslardan aylarca uzak kalmak,
zorlu hava kosullarinda calismak, gece vardiyalari tutmak gibi zorluklari var. Ancak
dgrenmeye acik ve uyum saglamaya istekli olan herkes bu mesledi yapabilir. Onemli olan
milliyetiniz veya nereden geldiginiz degil, ekip olarak birbirinize duydugunuz guven ve ortak
hedeflere olan inancinizdir.
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KILAVUZ KAPTAN ERDINC KILIC

Denizcilik, genellikle fiziksel dayaniklilik ve mental giiciin bir arada gerektigi bir
sektoér. Bu anlamda mesleginizin zorluklariyla basa ¢ikmak i¢gin izlediginiz kisisel
motivasyon kaynaklari nelerdir?

Denizcilik gibi zorluklarla dolu bir sektérde motivasyon, sadece bir ihtiya¢c degil, ayni
zamanda meslegdin surdurulebilirligi icin bir gerekli oldugunu dudsunuyorum. Bu noktada,
kisisel motivasyon kaynaklarim, degisime ve yeniliklere acik bir zihniyet gelistirmemle
basliyor. Gemide farkli milliyetlerden denizcilerle ¢alisma firsatim, kulturel etkilesimle birlikte
surekli bir 8grenme ortami yaratti. Bu deneyimler, zorluklarla basa c¢ikarken bana gucg veren
ve meslegime anlam katan unsurlar oldu.

Kariyerimin ilk donemlerinde yasadigim zorluklar ve bunlarin karsisinda hissettigim
duygusal inis cikislar, motivasyonumu i¢sel olarak yeniden insa etmem gerektigini ogretti.
Bu sUreg, yalnizca teknik beceriler kazanmaktan degil, ayni zamanda mental dayaniklilik ve
kendime olan guvenimi guclendirmekten gecti. Zamanla, bu zorluklarin bana yalnizca bir
engel degdil, ayni zamanda égrenme firsati sundugunu fark ettim. Zorluklarla basa ¢cikmayi
ogrenmek, meslegimi siradan bir is olmaktan c¢ikarip beni daha da ileriye tasiyan bir tutkuya
donusturdu.

Elbette, kariyer yolculugum boyunca karsima kdtu niyetli ya da olumsuz karakterli insanlar
da c¢iktl. Ancak, bu Kisilerin motivasyonumu dusurmelerine asla izin vermedim. Aksine, bu
durumlar beni daha mucadeleci olmaya ve kendi degerlerime siki sikiya sarilmaya tesvik etti.
Olumsuzluklar karsisinda pes etmek yerine, bunlari asmayi bir firsat olarak gérmek, mesleki
ve Kisisel gelisimimde kritik bir rol oynadi.

Kilavuz kaptanlik ve gemi yonetimi, yalnizca bir meslek degdil, ayni zamanda kendimi ifade
etme ve surekli gelisim firsati olarak gérdyorum. Her yeni gemi, her yeni kaptan, personel ile
kurdugum iletisim ve her yeni kultUrel deneyim, motivasyonumu canli tutan faktorler
arasinda yer aliyor.

Sonug¢ olarak, motivasyonumun temel kaynagi, meslegimi bir “is" olarak degil, surekli
6grenme ve gelisimle beslenen bir yasam tarzi olarak gérmemdir. Zorluklar karsisinda pes
etmek yerine, bu zorluklari ve karsima c¢ikan olumsuz insanlari asmayi bir_a ve gelisim

inaniyorum.

135 www.dargeb.com



https://dargeb.com/

Denizcilik mesleginin yipratici
yanlarina karsi sektér calisanlarinin
mental saghklarini koruyabilmesi icin
ne gibi adimlar atilmali? Bu konuda
yapilabilecek farkindalik calismalari
nelerdir?

Denizcilik meslegi, mental saglik acisindan
diger mesleklerden olduk¢a farkli ve
benzersiz zorluklar iceriyor. Bir ddsunun,
cogu insan isten cikip evine donerken,
denizciler aylarca evlerinden, sevdiklerinden
ve sosyal cevrelerinden uzak bir hayat
suruyor. Bu yalnizlik hissi, insani derinden
etkileyebilir.

Bir de surekli tetikte olma halimiz var.
Gemide her an bir kriz cikabilir: sert hava
kosullar, makine arizalari, hatta korsan
saldirilari. Biz denizciler, sadece islerini degil,
hayatlarini  da  koruma  sorumlulugu
taslyoruz.. Bu da stresi inanilmaz boyutlara
cikariyor.

Calisma saatlerine gelince, gece-gunduz
demeden calismak, vardiyalar arasinda
yeterince dinlenememek denizcilerin hem
fiziksel hem de mental olarak yipranmasina
neden oluyor. Diger mesleklerde bir hafta
sonu tatili, bir nefes alma sansi var.

Bir diger onemli fark ise izole bir ortamda
calismamiz. Gemi, kapali bir kutu gibi.
Ailemizden uzak, dostlarimizdan uzak,
hatta gerektiginde bir doktora ulasmak bile
zor. Mental saglik destegi mi? Bu da
genellikle erisilmesi zor bir hizmet.

Aklima gelen atilabicek veya surdurulmesi
gereken somut adimlar;

e Sirketler tarafindan 7/24 ulasilabilir
psikolojik destek hatlari kurulmasi

e Gemi personeline duzenli mental saglik
taramalari yapilmasi

e Yeterli dinlenme sureleri saglanmasi

e isyUkunun dengeli dagitilmasi

e Aile ile duzenli iletisim kurabilme
imkanlarinin artirilmasi

e Stres yonetimi teknikleri
pratik egitimler verilmesi

konusunda
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KILAVUZ KAPTAN ERDINC KILIC

Kisacasl, denizciligin zorluklari, isin sadece
fiziksel degdil, duygusal ve psikolojik
boyutuyla da mucadele gerektiren bir
meslek oldugunu ortaya koyuyor. Bu
yuUzden, mental saglik konusunda
denizcilik sektoru icin daha 6zel, daha etkili
¢cdzUmlere ihtiyag var.

ENTOL.
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KILAVUZ KAPTAN ERDINC KILIC

Roportajimiza zaman ayirdiginiz icin tesekkir ederiz. DARGEB’e ve denizcilik
alaninda kariyer yapmayi hedefleyen 6grencilere iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir? Denizcilik sektoriindeki geng¢ arkadaslara tavsiyeleriniz nelerdir?

Denizcilik sektorunde kariyer yapmayi hedefleyen geng arkadaslara dncelikle sunu séylemek
isterim: Bu meslek, buyuk bir disiplin, &ézveri ve sabir gerektiriyor. Bu yolda her zaman iyi
insanlarla karsilasmayabilirsiniz. Farklh karakterlerle, zorluklarla ve bazen adil olmayan
durumlarla karsilasacaksiniz. Ancak bu, sizi yildirmamali. Sans her zaman yanimizda
olmayabilir, bu yuzden olaylara hazirlikl ve sogukkanli yaklasmayi 6grenmeliyiz.

Ayrica, hayat sadece isten ibaret degil. Bir gun bir hayat arkadasi buldugunuzda ve bir aile
kurdugunuzda, éncelikleriniz degisecek. Hayatin bu dénemine hazir olmak da ¢cok énemli.
Planlariniz her zaman degisebilir, cinkld hem is hayatinda hem de 6zel hayatimizda her sey
bizim kontrolUmuzde degil. Esnek ve acik fikirli olun; bu size denizcilikte oldugu kadar
hayatta da avantaj saglayacaktir.

Denizcilik, hem bir meslek hem de bir yasam bicimi. Kendinizi gelistirin, pes etmeyin ve hem
is hayatinda hem de &zel yasamda dengeli bir sekilde ilerlemeye calisin. Unutmayin,
denizlerdeki yolculugunuz ne kadar zorlu olursa olsun, her zaman bir liman sizi bekliyor
olacaktir.
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Barbaros Hayreddin Pasa
"Denizlere hakim olan,
cihana hakim olur."
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DENIZE YON VERENLER

DENIZE YON VERENLER

KARAMURSEL ALP

“OLUNCE BENi OYLE BiR YERE GOMUN Ki SIRTIM DAGLARA DAYANSIN, KUCAGIMA
DENIizi VERIN, VERIN Ki DONANMAMI GOREYiM.

(KARAMURSEL ALP)

Kendisi Osmanli Devleti'nin ilk Amirali olup Karasi Beyligi komutanlarindandir. Orhan
Bey kendisi izmit Koérfez'inin glney kiyilarini ve eski adi Promectus olan Karamursel
kasabasinin Bizanslilardan alinmasi ile géreviendirmistir.

Ayrica ilk Osmanli kadirgasini insa ettirmistir. Bu kadirgalara daha sonrasinda”
Karamursel Kadirgas!” denmistir.

Kendisine timar olarak verilen Karamursel'in guney batisindaki Kavak Boyu
Armutcuk Limaninda bir tersane kurarak gemi yapimina baslandl. Egitim ve
ogretimiyle bir donanma olusturulan ve bizzat komuta ederek basari saglayan Mursel
Alp bir Turk Buyugu, Bir Derya Beyi, Kaptan-iI Derya ve ilk Osmanli Turk Denizcisidir.
Bu yararliklari dolayisiyla Orhan Gazi tarafindan asil adi MURSELALP iken kendisine
“KARA" lakabi verilmistir. Ayrica ilk Osmanl Turk'leri Dénemi'nde gérulen bir egilim
geregi aldigi yoreye adindan dolayr “KARAMURSEL" denmistir.

Mezarinin bugunku Kocaeli-Karamursel ilcesinde oldugu dusunulmektedir.
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Sigortaciligin Seriiveni

SIGORTACILIK KOKENLERININ DENiZ TICARETI iLE iLiSKiLIi OLDUGUNU BILiYOR

MUYDUNUZ?

Deniz ticaretinin sigortaciliktaki 6nemi, riskin yuksek oldugu ve kayiplarin buyuk mali

sonuclar dogurabilecegi bir

alan olmasindan kaynaklanir.

Zamanla sigortacilik kara

tasimacihgi, saglik, yasam ve diger alanlara yayilsa da, sigortanin baslangi¢ noktasi denizcilik
olmustur. Deniz sigortasi, gunumuzde bile sigortacilik sektérunun temel taslarindan biridir
ve bircok uluslararasi ticaret isleminin ayrilmaz bir parcasidir.

Babil'de Hammurabi Kanunlari
(MO 1750)

Deniz ticareti yapan tuccarlarin bor¢larinin,
mallarinin ¢alinmasi veya deniz kazasi gibi
durumlarda silinmesiyle ilgili duzenlemeler
vardl. Bu, sigortanin ilk yazili érneklerinden
biri olarak kabul edilir.

Antik Cin
Cin'de nehirlerde mal taslyan tuUccarlar,
kayiplarini dnlemek icin yuUklerini birden

fazla gemiye dagitarak risk paylasimi
yaparlardi.

Orta Cag'da deniz ticareti, sigortacihgin
sistematik hale gelmesinde dnemli bir rol
oynadil.

Deniz Kredisi: TUccarlar, gemi ve mallarini
guvence altina almak icin kredi alir ve kayip
durumunda bu krediyi geri 6demezdi.

Ik deniz sigorta policeleri 14. yUzyilda
italya'nin Cenova ve Venedik sehirlerinde
uygulanmaya baslandi

www.dargeb.com

Antik Yunan ve Roma

Deniz ticareti yapan tuccarlar arasinda risk
paylasimi icin soézlesmeler yapilirdi. Ayrica
Roma doneminde, cenaze masraflarini
karsilamak icin "cenaze sandiklar" (bir tur
karsilikll yardim sistemi) kurulmustur.

MODERN SiGORTACILIGIN
TEMELLERININ ATILMASI

Lloyd's of London (17. YUzyl): ingiltere'deki
ticari  deniz  sigortaciligl,  tdccarlarin
Londra'daki kahvehanelerde bir araya gelip
deniz tasimacihigina dair riskleri guvence
altina almasiyla sistematik bir sekilde
organize oldu. Lloyd’s, modern
sigortaciligin en énemli kurumlarindan biri
haline geldi.

140

-


https://dargeb.com/

Denizeilik Efsaneleri

Siren Kayaliklari, Yunan mitolojisinde yer alan kayalik ve bos adalarda yasadiklarina inanilan;
kadin basli, kus vUcutlu, yaptiklari bayuld muzigin guzellikleriyle taninan deniz yaratiklaridir.
Efsanelere gore Sirenler buyuld muzikleriyle denizcilerin zihinlerini etkileyerek onlari
kayaliklara surukler, yolunu sasirtir. Bunun sonucunda ise gemiler kayalara ¢arpip parcalanir
ve sirenlere yem olur.
Sirenler, Foca Denizinde Orak Adasi'nin kuzeybatisinda yer alirlar. Kayac¢ yapisi ve dis
gorunusuyle “Denizin Peribacalar” olarak adlandirilmaktadir. Kayaliklarin icinde yer alan
magaralar, Akdeniz foklarinin ana yurtlarindan birisidir. Homeros'un Odysseia Destani’'nin 12.
Bolumunde gecen efsaneye gore bu kayaliklarin ismi, kayalarin arasinda olusan ruzgar
sesinin siren sesine benzemesi sebebiyle gelmektedir.
Sirenler ilk olarak karsimiza Homeros'un Odysseia Destani’'nda c¢ikar. Mitolojide, en unlu
hikayelerden biri, Odysseus’'un Sirenlerle karsilasma hikayesidir. Destanda bahsedilenlere
gore Siren Kayaliklarinda yasayan Sirenler, soyledikleri sarkilarla oradan gecen gemi
murettebatini buyuUler ve bu sesi duyanlar Sirenlerin seslerine kapilarak, gemilerini
kayaliklara dogru surukler ve kayaliklara ¢carparak batardi.
Bu rivayeti duyan Odysseus bu kayaliklara yaklasirken kusku icerisindedir. Tam bu sirada
Tanri¢a Kirke seslenir,
“Kim yaklasirsa bilmeden ve dinlerse sirenleri, yandi,
bir daha evinde onu ne karisi karsilar ne cocuklari.
Durma orada yuru, arkadaslarinin da tika kulaklarini,
Tatli balmumuyla tika Ki, sirenlerin sesini duymasinlar.
Istersen dinle sen, ama baglasinlar ayakta seni,
Hizli geminin icinde iplerle baglasinlar orta direge,
Ondan sonra dinle sirenleri doya doya.
Ama dostlarina yalvarir da, dersen ki iplerimi ¢ézun,
Baglasinlar onlar senin baglarini bir kat daha siki.”

Bu sozu dinleyen Odysseus, bu tehlikeli durumu énceden bilir ve bundan etkilenmemek icin
murettebatinin kulaklarini balmumu ile tikar ve Sirenlerin bUyuleyici sarkilarini duymalarini
engeller. Ancak kendisi sarkilari merak eder. Sonrasinda ise kendini geminin diregine sikici
baglar ki Sirenler kendisini cagirmaya basladiginda kayaliklarin yanindan etkilenmeden
gecip gidebilecektir.

141 www.dargeb.com



https://dargeb.com/

Denizeilik Efsaneleri

Daha sonrasinda Sirenlerin  buyuleyici
seslerini duyar.

“Gel buraya dillere destan Odysseus,
Akhalilarin sani serefi,

durdur gemini de duy bizim sesimizi.

Hic bir gemi buradan gecemedi,

durup dinlemeden tatli ezgilerimizi.”
Odysseus o c¢ekici seslerin  geldigi
kayaliklara dogru gitmek icin alikonulmaz
bir istege kaplilir. Ama gemicilerin hepsinin
kulaklari balmumuyla kapali oldugundan
onun ¢6zun beni sesini duymazlar. Bu
sekilde Tanrica Kirke'nin s6zUnu dinleyen
tum denizciler ve Odysseus olmekten
kurtulur.

Sirenlerin  denizcileri cezbetme gucleri,
mitolojide sadece fiziksel cekimle degdil, ayni
zamanda bilgileriyle de iliskilendirilir.

Destana goére sirenler, denizcilerin en derin ar
kullanarak onlari kendilerine ¢cekmektedir. Ancak
bUyUsune kapilan herkes kayaliklarin ve denizin deri
Sirenler, zamanla Yunan mitolojisinde ve edebiya
haline gelmislerdir. Onlar, denizcilik, yolculuk ve
olarak gérulmustur. Homeros'un Odysseia Destani'n
ve akil gucunun, dlumcul cazibeye karsi nasil bir
mitolojik anlatilardan biridir.
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Atakan (Fenerbahge Spor Kulubu Dogus

Birglil Erken'’den Bronz Madalya

Milli  sporcu Birgul Erken, Yunanistan'in
Kalamata sehrinde duzenlenen Serbest Dalis
DUnya Sampiyonasi'nda, 40 Ulke ve 140 sporcu
arasindan, Master grubunda, paletsiz
kategoride 36 metreye yaptigr dals ile
kendisine ait olan Turkiye rekorunu kirdi ve
bronz madalya elde etti.

Birgul Erken sampiyonada
kazanan Turk sporcudur.
Erken, dUnya UgcUnculugunun kadinlar, gocuklar
ve gengler i¢in ilham verici olmasini umdugunu
belirtti. Ayrica, sampiyonaya kendi imkanlari ve
kendisine destek veren sponsorlariyla katildigini
ifade ederek, bu basariy elde ettigi icin blUyuk
bir mutluluk duydugunu soyledi. Ayrica
konusmasina “Gucglu kadinlar yetistirmek ve
onlara ilham vermek icin bu rekor bir armagan
olsun. Basarilar ilham veriyor, bir yol aciyor. 'O
yaptlysa biz de yapariz' dusUncesi olusuyor.
Ozellikle kiz cocuklari icin diliyorum ki guclu
kadinlar yetistirmek adina rol model oluruz.
Onlara umut ve gug verebilirsek ne mutlu.
Ayrica rekorumu oglum Ege'ye de armadgan
ediyorum." diye sdzleriyle devam etti.

tek madalya

Yelken Subesi) ikinci sirada yer alirken, milli
sporculardan Derin Deniz Sorgu¢ (AKUT Spor
KulUbu) ise besinci sirada yer aldl.
Organizasyonda 39 sporcu erkekler kategorisinde
mucadele etti. Bu kategoride Derin Cem Baba
(Mugla Ferdi) 24. sirada yer alirken, Poyraz
Aksakal (Fenerbahce Spor Kulubu Dogus Yelken
Subesi) ise 26. oldu.

Gorkem Gedik'ten Turkiye Rekoru

Yunanistan'in Kalamata sehrinde duUzenlenen
Serbest Dalis DUnya Sampiyonasi'nda milli sporcu
Gorkem Gedik, ‘Paletsiz ip Desteksiz’'

kategorisinde 72 metreye dalis yaparak Turkiye
rekoru kirdl. Sampiyona, 40 Ulke ve 140
sporcun i
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e ReKO

once 81 metre ile bu kategorideki rekoru

5. Su Topunda Temsilcilerimizin
Rakipleri Belli Oldu 17.9

Su Topu Kadinlar Challanger Kupasi'nda
muUcadele edecek 3 Turk Takiminin rakipleri
belli oldu.

Temsilcilerimizden organizasyonun son
sampiyonu ve namaglup sampiyonluk yasayan
izmir BlyuUksehir Belediyespor, Sirbistan'daki A
Grubu'nda, Dalton Koleji Cekya'daki C
Grubu'nda, Galatasaray ise Romanya'daki D
Grubu’'nda mucadele edecek.
Gruplarinda ilk 2 sirada

basariya ulasan

takimlar, adlarini bir Ust tura yazdiracaklar.
Grup musabakalari 7-10 Kasim'da yapilacaktir.

elinde bulunduran Ercimen, bu sampiyonanin
yilin  son organizasyonu oldugu hatirlatirken,
yorgun ve saglik sorunlari olmasina ragmen

kendine ait rekoru yenilemis olmasinin
mutlulugunu yasadigini ifade ederek, kendisini
destekleyenlere tesekkUr etti

Milli Yelkencilerden 2’'si Altin, 10
Madalya

Danimarka'nin Hvide Sande bdlgesinde
gerceklestirilen 2024 |IFCA Grand Salam Fin
Salalom Sampiyonasi’'nda Turk Sporcular; 2 altin, 3
gumus ve 5 bronz madalya kazandi. Turkiye
Yelken Federasyonu'ndan yapilan aciklamaya
gére gerceklestirilen sampiyonada irem Metin 15
yas altl kizlar kategorisinde; Ali Demirci ise 15 yas
alti erkekler kategorisinde altin madalya elde etti.
GUmUs madalya kazanan sporcular arasinda irem
Metin fin slalom junior kizlar, Cinar Tuncar fin
slalom junior in Gokmeral, 15 yas
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Gezi Kosesi

GANAKKALE SEHITLIKLERI
VE ANITI

Gelibolu Yarimadasi'nda bulunan Canakkale
Sehitlikleri ve Aniti, Canakkale Savasi sirasinda
hayatini kaybeden askerlere adanmis buytlk bir
sehitliktir. Bu bélge, Gelibolu Yarimadasi Uzerinde,
tarih boyunca stratejik bir konuma sahip oldugu icin
cok sayida medeniyetin izlerini tasimaktadir.

Canakkale Sehitlikleri ve Aniti, Tlrk halkinin bagimsizlik icin verdigi miicadeleyi temsil eder. Bu
yerde yatan sehitler, vatanlarn icin gosterdikleri fedakarlikla Tirk milletinin bagimsizhiginin
sembolldtr. Anit, sadece Turk halkinin degil, ayni zamanda Canakkale Savasi sirasinda hayatini
kaybeden disman askerlerin anisini da yasatir ve barisin 6nemini vurgular. Canakkale Sehitlikleri
ve Aniti, Turkiye'nin en énemli anitlarindan biridir ve hem tarihsel hem de duygusal bir zenginlige
sahiptir. Bu kutsal topraklarda her yil 18 Mart'ta Canakkale Zaferi'nin anisina dtzenlenen
térenlere binlerce kisi katilmaktadir.

Bagimsiz Turk Devletleri Aniti, birligin ve bagimsizligin simgesi olarak hizmet ederken, Sehitlik
Boélgesi on iki ana sehitlikten olusan binlerce Tlrk askerin yattigi sessiz ve hlzunlu bir yerdir. Mize
ve sergi salonlari, savasin tarihini ve déneme ait eserleri genis bir koleksiyonla sergiler.
Gelibolu'nun en ylksek noktasinda bulunan Sehitler Abidesi, U¢ farkli (llkeyi temsil eden
heykellerle baris ve saygiyi temsil eder.

GANAKKALE DENIZ MUZESI

Stratejik o6neme sahip Canakkale Bogazi,
Gelibolu Yarimadasi'nin  kuzey  kiyisindaki
Canakkale Deniz Mtuzesi'nin yakinindadir. Mize,
Turk deniz tarihini 6zenle sergileyerek o6zellikle
Canakkale Savasi'nin 6nemini vurgular.

Gelibolu Savasi Odasi, ziyaretcilere savasin
stratejik 6nemini, askeri liderlerin rolini ve
savasin nasil gelistigini acgiklar.

Nusret Mayin Gemisi Bolimdu, Canakkale Savasi'ndaki kahramanligiyla éne c¢ikan Nusret'e
adanmistir; geminin hikayesi, kullanilan stratejiler ve savasin seyrine etkisi bu bélimde anlatilir.
Ziyaretgiler, Turk Deniz Kuvvetleri'nin tarihsel gelisimini kronolojik bir sira icinde gésteren Deniz
Kuvvetleri Salonu'nda gemi maketleri, silahlar, deniz UGniformalari ve diger denizcilikle ilgili
ekipmanlari gorebilir Gemi Maket Galerisi, ziyaretcilere tarihi gemilerin yapilarini ve dénemin
denizcilik teknolojisini gérsel olarak gésterir. Gemi Maket Galerisi, Osmanli ve Tlrk denizcilik
tarihinde o6nemli bir rol oynamis bircok geminin detayli maketlerini icerir. Bu bdlimler,
ziyaretgilere Turk deniz tarihini ve 6zellikle Canakkale Savasi'nin 6nemini daha iyi anlatmaktadir.
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Gezi Kosesi

GOLCUK DENIZ MUZESI xocne:i

Kocaeli’nde bulunan Gélclik Deniz Mlzesi, Tlirk Deniz
Kuvvetleri'nin tarihini anlatan énemli bir mdzedir.
Mize, Goélcik Deniz Us Komutanlidi'nda yer
almaktadir. Tlurk Deniz Kuvvetleri'nin zengin gecmisini
ve denizcilik kualtarinla inceleyerek cesitli  bilgiler
égrenilebilir. Mlze, Tlirk Deniz Kuvvetleri'nin tarihine
dair kapsamli bir koleksiyona sahiptir ve denizcilikle
ilgili cok cesitli esyalari ve objeleri sergilemektedir.

Bu yerde denizaltilar, savas gemileri ve mayin tarama gemileri gibi cesitli gemi maketlerini ve
orijinal parcalarini gorebilirsiniz. Mlze ayrica ziyaretcilere Tirk Deniz Kuvvetleri'nin cesitli
operasyonlara iliskin belgeler, fotograflar ve diger tarihi eserler sunmaktadir. Gélctik Deniz Mtzesi,
ozellikle Deniz Kuvvetleri'nin gelisimini anlatan interaktif sergileri ve bilgilendirici panolariyla 6ne
cikiyor. Turk Deniz Kuvvetleri'nin tarihindeki énemli anlar ve basarilar, ziyaretgilerin Ulkenin
denizcilik mirasini daha yakindan tanimalarina olanak tanir. Mize, denizcilik ve askeri tarihi
sevenler icin 6nemli bir kesif noktasidir.

BODRUM KALESI muiia

Turkiye'nin Mugla iline bagli Bodrum ilgesinde bulunan Bodrum Kalesi tarihi 6nemli bir yapidir.
Kale, antik caglardan gunimuze kadar bircok farkli millet tarafindan kullanilmistir ve 6zellikle
denizcilik tarihine dair ¢cok sayida esere ev sahipligi yapmaktadir.

Antik cagda Halikarnassos olarak bilinen sehrin surlari Bodrum Kalesini olusturdu. MO 4. ytzyilda
Mausolus tarafindan insa edilen kalenin temelleri, Mausolus'un Unli mezari Mausoleion'un
insasinda buytk élgtide kullanildi. Zaman icinde Bodrum Kalesi, Roma, Bizans, Selgcukiu ve
Osmanli dénemlerinde cesitli dizeltmeler gérmustur.

Bodrum Kalesi, icerisinde bulunan Bodrum Deniz Mduzesi ile buytik bir kultlr ve sanat merkezi
haline geldi. Mize, 6zellikle sualti arkeolojisi ile ilgili 6nemli bir varliga sahiptir. Ege Denizi ve
etrafindaki antik batiklardan elde edilen bircok eser, Bodrum Sualti Arkeoloji Mduzesi
ziyaretcilerine denizcilik tarihini yasatmaktadir. Miize koleksiyonu, antik gemi kalintilari,
amforalar, gemi yukleri, gunliik yasam esyalari ve sualti arkeolojisi ile ilgili cok sayida eser igerir.
Ayrica, Unlti gezgin Cevat Sakir Kabaagacli'nin evi de Bodrum Kalesi icerisinde yer almaktadir.
Bodrum Kalesi ve icindeki mize, ziyaretcilere zengin bir denizcilik kultird ve tarih deneyimi sunar.
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Kitap Kosesi

SOGUTMA VE TKUIMIENDTRUE STSTEMIERT

Ulkemiz Denizcilik sektériinde son zamanlarda yasanan bUyuk atilim
ve ivmelenmeye paralel olarak Denizciler icin Sogutma ve iklimlendirme
Sistemleri kitabinin eksikligi uzun zamandir her platformda hissedildi.
Gemiadamlari ve Kilavuz Kaptanlar EJitim ve Sinav Yonergesi
mufredatinda istenen konular bu kitaba dahil edilerek Tulrkge bir kitap
ihtiyacl, bu kitap ile giderilmis oldu. Bu kitap, 6zellikle Denizciler basta
olmak Uzere sogutma ve iklimlendirme sistemleri ile ilgilenenler icin bu
alanda ihtiyacin giderilmesine katki sunacaktir.

FAHRETTIN KUCUKSAHIN

DENTZCIYHKTE YESTLVE DIJITALDONUSUM

GUnUmuz ve gelecegin denizcilik faaliyetlerinde énemli bir unsur olan
yesil ve dijital donustimun detayli bir sekilde incelendigi bu kitap; yesil
gemiler, limanlarda yesil hizmetler, limanlarin cevresel etkileri,
limanlarda blockchain teknolojisi, akilli limanlar, akilli gemiler ve
mevzuati, gemilerde enerji verimliligi, yapay zeka destekli yuk takip
sistemleri, dijitallesen kopriusti ve gemi insanlari, denizcilik
egitiminde teknolojik gelismeler ile ilgili on bes 6zgin bdélumden
olusmaktadir.

MURAT YORUIMAL

DENTZCIUH STRRETIERININ YONETIMT
Denizcilik sirketlerini merkeze alan arastirmalarin ¢ogalmasi,
saglayacagi bilgi birikimi ile uluslararasi bir rekabet alani olan
denizcilik sektorunun daha iyi anlasiimasina imkan taniyacak ve
sonu¢ olarak denizcilik alanindaki yodneticilerin  karsilastiklari
sorunlara daha uygun ¢ozUmler Uretebilmelerine katki sunacaktir.
Bu kitap, isletme yonetimi teorileri ile deniz isletmeciligi
uygulamalarini essiz bir sekilde bir araya getirmekte olup denizcilik
sirketlerinde yonetim ve organizasyon sorunlariyla ilgilenenlere
kapsamli bir rehber niteligi

GONUTKAYA OIBAG
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Film Kosesi
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Siir Kosesi
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ATATURK

“Denizcilik sadece ulagtirma isi degil, iktisadi is
olarak anlasilacak ve tersaneler, gemiler, limanlar
ve iskeleler insa edilecek, deniz sporlar: kuliipleri
kurulacak ve korunup gelistirilecektir. Ciinkii:
Topraklarin ucu deniz olan bir ulusun sinwrin,
halkinin kudret ve yeteneginin hududu ¢izer.”
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